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de file, pour le projet :
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Fonction : Représentante Résidente

Adresse ; Programme das Nations Unies pour le
Développement (PNUD-RCA), BANGUI

Téléphone : +236 76 15 80 08

Courriel : zahira.virani@undp.org

Partenaire(s) du projet :

- lLes agences gouvernementales (ministére de
IEnvironnement et du Développement Durable,
Ministere des Finances et du Budget, ministére
des Eaux, Foréts, chasses et Péches)

- Les Agences des Nations Unies

- Les potentiels agrégateurs : Oxfam RCA,
Consortium TEREA/Cauris, Consortium
FRMi/CentraForest

Pays : République Centrafricaine (RCA)

Localisation du projet {zones prioritaires) : Boali, Bimbo,
Mbaiki, Mbata, Damara, Pissa

_Description du projet (maximum 200 mots, pour
publication sur GATEWAY) :

Le projet « Bangui et ses périphéries » vise a déployer
des Paiements pour Services Environnementaux {PSE)
en appui a la restauration et a la gestion durable des
paysages.

Le Produit 1 renforce les prérequis d'éligibilité :
structuration juridique et gouvernance des entités
communautaires, procédures d'identification des
fournisseurs  individuels, obtention du CLIP,
sécurisation fonciére (attestations, foréts
communautaires, registres), mise en place des
sauvegardes sociales et environnementales et
élaboration de plans de zonage communaux. Un
schéma d'approvisionnement durable en bois-énergie
pour Bangui compléte cet ancrage territorial.
Le Produit 2 met en ceuvre les PSE : sélection
géoréférencée de blocs paysagers, enrdlement et
contractualisation des bénéficiaires, plantations

Colit Tota! du projet (incluant le budget non financé
estimé) : 10,000,000 USD
¢ Coiit total financé par le Fonds fiduciaire de CAFI
: 10,000,000 USD
*  Autres sources de financement : 0 USD

Montant et durée de la premiére tranche :
4,000,000 USD pour 02 années

Ventilation du coiit total du projet :

- Montant transféré par CAFl a I'Organisation de
mise en ceuvre, cheffe de file : 8,086,600USD

- Montant ex-post transféré par CAFl directement
aux fournisseurs de services
environnementaux (SE} : 1,913,400USD
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agroforestiéres {cible : 2 000 ha), régénération
naturelle assistée (800 ha} et conservation en foréts
communautaires (20 000 ha), avec formation,
pépiniéres, qualité d’exécution et entretien.
Le Produit 3 assure transparence et performance :
systéme MRV aligné CAFl (Kobo, SIG, preuves
géoreéférencées), rapports semestriels et annuels,
accompagnement de la vérification indépendante,
communication  (radios locales, assemblées
communautaires) et capitalisation/échanges Sud-Sud.

Les paiements sont conditionnés aux résultats vérifiés,
et la gouvernance inclusive (femmes, jeunes, peuples
autochtones) traverse I'ensemble du dispositif pour
garantir légitimité, impact social et intégrité
environnementale,

Date de démarrage’ : date de transfert de la premiére
tranche de financement

Date de cléture : thd

Durée totale {en mois) : 60

Signatures des Parties prenantes :

Nom de I'Organisation de mise en ceuvre, cheffe de file :
| Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD)

Nom du Représentant : Mme Zahira VIRANI
Fonction : Représentante Résidente

Pays héte du projet : République Centrafricaine
Nom du Représentant : Pr. Silla SEMBALLA

Fonction : Ministre chargé de I'Environnement et du
Développement Durable

Secrétariat de CAFI, pour le Conseil d’Administration de CAFI :

Nom du Représentant : Mme Berta PESTI

Fonction : Cheffe du Secrétariat de CAFI

Date et signature :

Dhte et signature :

Date et signature :

17-Jul-2026

Dates d’examen & d’approbation

Soumission au Secrétariat CAFI

Approbation du Conseil d’Administration

Date : 09/09/2025
Date :

! Dates indicatives : La date de commencement officielle de tout projet finance par CAFl correspond A la date de transfert de fonds par le Bureau MPTF.
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EFFETS CAFI auxquels le programme contribue Montant en USD ?

2,174,171.36
1. Les pratiques agricoles durables permettent la réduction de la

conversion des terres et 'augmentation de la sécurité alimentaire

2,500,000.00
2. Des alternatives durables aux pratiques actuelles en matiére de

bois-énergie sont adoptées

3. les institutions et parties prenantes du secteur forestier et des 2,500,000.00
aires protégées sont en capacité et disposent d’un cadre légal
permettant de promouvoir, suivre et mettre en ceuvre la gestion
durable des foréts

4. les décisions d'aménagement du territoire assurent une 651,657.28
représentation équitable des intéréts sectoriels et maintiennent le
couvert forestier et/ou la sécurisation fonciére n’incite pas a Ia
conversion par des individus ou des communautés

2,174,171.36
5. Une meilleure coordination et gouvernance.

% Les instructions relatives aux affectations du budget par effet CAFI sont données dans e atdu b Rropel .Dansleci:dep
la ventitation doit étre réalisées également pour le budget CAFI seul.
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Résumé exécutif

La République centrafricaine (RCA) dispose d’'un patrimoine forestier exceptionnel : prés de 22 millions
d’hectares de foréts couvrent plus d’un tiers du territoire national, abritant une biodiversité unigue et fournissant
des services écosystémiques vitaux. Pourtant, la pression sur ces ressources s’accroit rapidement. Entre 2010 et
2020, le pays a perdu en moyenne chaque année 0,2 % de son couvert forestier, principalement autour des
grands centres urbains et des bassins d’approvisionnement en bois-énergie. Dans le méme temps, plus de 70 %
de la population vit en dessous du seuil de pauvreté, dépendant directement de I"agriculture de subsistance et
de I'exploitation des ressources naturelles.

Ce double constat — forte pauvreté et déforestation progressive — illustre la nécessité d’un changement de
paradigme : transformer la conservation de la forét et la gestion durable des terres en une source de valeur
financiére directe pour les communautés locales. Le mécanisme des Paiements pour Services Environnementaux
{PSE), tel que développé par CAFI, permet de concrétiser cette transformation en rémunérant les producteurs et
communautés qui adoptent des pratiques vertueuses, tout en garantissant la transparence et la tragabilité des
flux financiers.

Le projet « Paiements pour Services Environnementaux (PSE) Bangui et ses périphéries » a pour objectif principal
de demontrer la nécessité et I'efficacité d’un systéme PSE en RCA, en I'ancrant dans la plateforme régionale de
CAFI et en I'adaptant au contexte national. Plus spécifiquement, il vise & :

* Démontrer que les PSE peuvent devenir un instrument structurant de la politique forestiere et
de développement rural de la RCA ;

¢  Offrir aux ménages, consortiums et communautés une incitation financiére équitable et
transparente pour gérer durablement leurs terres et foréts ;

® Impulser les activités de foresterie communautaire sur le terrain avec un double intérét de
sécurisation fonciére pour les communautés et de conservation des ressources forestires ;

* Renforcer la crédibilité et la capacité de la RCA & accéder aux financements climatiques
internationaux via un mécanisme fiable, standardisé et vérifiable.

Le projet s’articule autour de trois produits majeurs. Le Produit 1 (866,260 USD) vise a remplir les critéres
d’éligibilité des bénéficiaires, notamment par la structuration des organisations communautaires, la sécurisation
fonciére et la mise en place de sauvegardes sociales et environnementales. Le Produit 2 {6,046,155U5D) déploie
les activités de terrain avec des cibles chiffrées : 2 000 ha d'agroforesterie, 800 ha de régénération naturelle
assistée et 20 000 ha de foréts communautaires mises en conservation. Le Produit 3 (1 276,315USD) renforce la
gouvernance, |a transparence et la capitalisation, 3 travers un systéme de suivi-évaluation numérigue aligné sur
la plateforme CAFi, des actions de communication inclusives et le partage d’expériences Sud-Sud.

La mise a disposition des fonds s’effectuera selon une approche basée sur les résultats, combinant un
financement initial d’amorgage et des paiements ex post conditionnés par la vérification indépendante des
résultats. Une premiére tranche d’un montant de 4 000 000 USD, soit 40 % du budget total du projet, sera mise
a disposition du PNUD dés la signature du PRODOC afin de permettre le démarrage des activités et de couvrir les
deux premieres années de mise en ceuvre. Cette phase initiale vise 3 lever les prérequis technigues,
institutionnels et opérationnels, tout en engageant effectivement les activités PSE, notamment en
agroforesterie, régénération naturelle et conservation.

A I'issue des deux premiéres années de mise en ceuvre, une premiére vérification indépendante sera réalisée.
Les décaissements ultérieurs seront strictement conditionnés aux résultats effectivement verifiés, exprimés en
hectares conformes aux standards de qualité CAFI, et valorisés selon des montants unitaires définis par type
d’activité (USD/ha). Ainsi, la deuxiéme tranche, d’un montant indicatif de 809,858 USD (soit 8,1 % cu budget
total), sera versée au cours du premier semestre de fa troisiéme année, en fonction des superficies validées.
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La troisiéme tranche interviendra 3 I'issue de {a deuxiéme vérification indépendante, au cours du premier
semestre de la quatriéme année, pour un montant indicatif de 1 582 406 USD {soit 15,82 % du budget total),
calculé sur la base des résultats vérifiés au titre de la troisiéme année de mise en ceuvre.

Enfin, la quatriéme tranche sera versée 2 Fissue de la troisiéme vérification indépendante, prévue au début de
la cinquiéme année, pour un montant indicatif de 1 694 336 USD {soit 16,94 % du budget total), correspondant
aux résultats vérifiés de Ja quatridme année,

Au total, fes tranches 2, 3 et 4 représentent un montant cumulé plafonné 3 4 086 600 USD, soit environ 41 % du
budget total du projet, entierement conditionné a la performance vérifiée des activités PSE.

La stratégie du projet consiste & instaurer un mécanisme PSE attractif et crédible, capable d’inciter durablement
les bénéficiaires & gérer leurs ressources naturelles de facon soutenable, en devenant fournisseurs de services
environnementaux. En se concentrant sur quatre modalités  savoir i} agroforesterie, ii) régénération naturelle
et assistée, et iii) conservation communautaire des foréts. Le projet propose une combinaison cohérente qui
permet a la fois de produire, restaurer et conserver, offrant ainsi une alternative concréte aux pratiques
extensives et destructrices. Les fournisseurs de services environnementaux, qu'il s'agisse d'individus, ou de
communautés entiéres, seront attirés par des incitations financieres suffisamment compétitives et bénéficieront
d’'un accompagnement technigue et administratif feur permettant de répondre aux critéres d'éligibilité et de
performance. Contrairement aux subventions classiques, les paiements seront réalisés ex post, uniquement
aprés la vérification indépendante des résultats atteints, garantissant |a crédibilité du mécanisme. Ces transferts
seront effectués directement aux fournisseurs de services environnementaux {ménages, associations ou
communautés) afin d’assurer que les hénéfices financiers de la conservation reviennent a ceux qui portent
I'effort. En plagant la performance et la transparence au coeur du systeme, le projet entend démontrer que la
conservation des foréts et la fourniture de services environnementaux peuvent devenir un véritable moteur
€conomigue et social pour Bangui et ses périphéries.

Les contrats PSE reposent sur une adhésion volontaire et précisent les engagements des fournisseurs de services
environnementaux, avec des paiements directs, ex post et conditionnés a des résultats vérifiés, En
agroforesterie, la rémunération s'éléve & environ 440 USD/ha, répartie en plusieurs tranches de paiement
alignées sur la durée du contrat PSE et liées notamment au taux de survie des plants. En conservation
communautaire, la rémunération atteint 20 USD/ha/an, en fonction du maintien du couvert forestier et de la
mise en cauvre effective des plans de gestion collective. Dans le cas de la Régénération Naturelle Assistée elle
est de 15 USD/ha/an.

Afin de renforcer l'inclusion sociale et encourager la participation des groupes vulnérables, un bonus de 10 % est
appliqué aux paiements lorsque les bénéficiaires incluent des femmes, des jeunes ou des peuples autochtones.
Ce mécanisme vise a garantir une répartition plus équitable des bénéfices tout en soutenant activement leur
implication dans la gestion durable des ressources naturelles.

Les fournisseurs seront identifiés selon trois modalités contractuelles : individuelle, groupements (coopératives,
associations locales) ou collective {communautés villageoises}. Tous devront satisfaire aux critéres d’éligibilité
fixes par le programme PSE : identification formelle ; consentement libre, informé et préalable (CLIP):
sécurisation des droits fonciers ; respect des zones admissibles et engagement en faveur des sauvegardes
socfales et environnementales.

Le projet sera mis en ceuvre sous la supervision de I'Etat centrafricain, avec le financement de CAFI et I'appui
technigue du PNUD. Une Unité de Gestion du Projet assurera la coordination, en collaboration étroite avec le
ministere des Foréts, de la Péche et de la Chasse. Les communautés locales et leurs organisations joueront un
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role central, accompagnées par des agrégateurs, tandis qgu'une vérification indépendante garantira la crédibilité
des résultats.

En démontrant la faisabilité et la valeur ajoutée d’'un mécanisme PSE en RCA, ce projet jettera les bases d’'un
changement de paradigme durable : faire de la conservation et de Ia gestion durable des foréts non pas une
contrainte, mais un levier financier et social au cceur des stratégies de développement du pays,
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1. Le Programme régional PSE de CAFI

Les agricuiteurs et les communautés locales et autochtones jouent un réle fondamental dans la gestion durable
des terres. lls dépendent souvent des ressources forestiéres pour leur subsistance et leur inclusion dans les
programmes de conservation est essentielle pour assurer a la fois la durabilité environnementale et la réduction
de la pauvreté. Les Paiements pour Services Environnementaux (PSE) offrent une incitation financiére directe
aux agriculteurs et aux communautés pour qu'ils adoptent des pratiques qui préservent les foréts, le carbone et
la biediversité, tout en améliorant leur productivité agricole et leurs revenus. Ils participent ainsi & un filet de
sécurité économique pour les petits exploitants tout en réduisant la pression sur les foréts.

Pour permettre la préservation 3 long terme des foréts en Afrique centrale, le Programme régional PSE de CAFI
vise a transformer les moyens de subsistance ruraux d'une maniére efficace, durable et transparente, en
fournissant des incitations financiéres directes 3 des centaines de milliers de bénéficiaires issus des
communautés locales pour leurs bonnes pratiques d'utilisation des terres. Les PSE peuvent, par ailleurs, combler
une lacune importante en canalisant les incitations internationales en faveur du carbone et de la biodiversité du
niveau national ou juridictionnel vers les acteurs de terrain. Les PSE sont ainsi un mécanisme clé pour garantir
que les bénéfices de la protection environnementale profitent directement aux personnes vivant dans ou autour
des zones forestiéres.

Le Programme régional PSE de CAFI se veut ainsi &tre une initiative  long terme qui fournit le cadre permettant
de normaliser la mise en ceuvre de nombreux projets PSE, en définissant des regles communes, des procédures
claires et reproductibles, ainsi que des outils de gestion de l'information normalisés susceptibles d'appuyer une
mise a ceuvre a I'échelle tout en réduisant les colits de transaction, de favoriser I'amélioration continue de la
conception et des opérations, d'offrir des perspectives a plus long terme et de réduire les risques pour les parties
prenantes.

1.1. Définitions

1.1.1. Paiement pour services environnementaux

Les PSE peuvent étre définis comme une transaction volontaire dans laguelle un "service environnemental” — ou
un proxy tel quune utilisation des terres, par exemple I'agroforesterie — susceptible de garantir un ou plusieurs
services écosystémigues {comme, par exemple, la séquestration du carbone ou la conservation de la biodiversite)
fourni par un "fournisseur" (par exemple les communautés locales et propriétaires privés) est "payé" par au
moins une source de financement, si_et seulement si, les fournisseurs assurent la fourniture du service
environnemental agréé.

Cette conditionnalité des paiements a une vérification distingue les PSE des systémes classiques de subventions.

1.1.2. Services environnementaux et services écosystémiques

De maniere trés simplifiée, les services écosystémiques sont ceux apportés par la nature (séquestration du
carbone, protection des sols, etc.) alors que les services environnementaux sont ceux apportés par I'homme
(bonnes pratiques de gestion) permettant de sécuriser les services écosystémiques apportés par la nature.

Ainsi, les "services environnementaux" sont entendus comme des bonnes pratiques d'utilisation des terres {aussi
appelées dans ce document “activités PSE"). Ces bonnes pratiques comprennent :

1. L'agroforesterie.

L'agriculture libre de déforestation.

Le boisement et le reboisement.

La restauration forestiére (en savane ou en forét).
La gestion durable des foréts.

6. Laconservation des foréts.

s wnN

Ces activités PSE générent en effet des "services écosystémiques”, par exemple la séquestration et la
conservation du carbone, la protection de la biodiversité et la protection de la ressource en eau. Les PSE
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consistent a rémunérer des acteurs pour un certain usage des terres permettant de sécuriser un ou plusieurs de
ces services écosystémiques. L'agroforesterie, par exemple, permet a la fois la séquestration du carbone, et la
protection des sols et des bassins versants. Les services environnementaux ont I'avantage d’étre trés clairs et
concrets pour les acteurs de terrain, contrairement aux services écosystémigues, plus abstraits et difficilement
mesurables.

Certaines activités PSE visent particuliérement la production de ressources {nourriture, charbon de bais, bois
d'ceuvre, etc.) en alternative 3 la destruction des foréts naturelles : 'agroforesterie, le reboisement, I'agriculture
libre de déforestation, ou la régénération des foréts (activités PSE appelées de manidre générique "de
plantation” dans le présent document).

D'autres activités PSE encouragent surtout la préservation des foréts naturelles : conservation et gestion durable
des foréts (activités PSE “de préservation”).

Toutes contribuent plus ou moins aux deux {production et préservation), mais combiner ces deux grands types
de PSE maximise leurs impacts respectifs en faveur des foréts natureiles.

Des criteres spécifiques pour évaluer la qualité des résultats ont été développés (principalement & ce stade pour
les PSE dits "de plantation"), les infractions au contrat clairement définies {par exemple, la présence de feux, de
fabrication de charbon de bois ou d'activités agricoles dans la zone faisant I'objet du contrat PSE), ainsi que les
moyens de surveillance adaptés {organisation communautaire, agrégateur et outils technologiques). Des
barémes et seuils de paiement devront étre définis et adaptés & chague pays partenaire.

Figure 1 : Les diverses activités PSE - Un continuum en faveur des foréts et du développement

PSE — UN CONTINUUM EN FAVEUR DES FORETS ET DU DEVELOPPEMENT
CArt

1. Agriculture Hbre 3. Bolsement a
de déforestation [Retoisement E2 Miginétion
2, Agroforestotie 4. GDF

Production ‘ Conservation
durable de la biodiversité

1.1.3. PSE coliectifs et individuels

Selon le contexte national et local (foncier notamment), les priorités du projet et le type d’activité PSE considéré,
ces derniéres peuvent étre mises en ceuvre de maniére :

a) Collective, notamment dans le cadre de contrats PSE établis avec des communautés organisées ou des
Associations Sans But Lucratif (ASBL) par exemple ;

b} Individuelle (non-collective), dans le cadre de contrats PSE établis avec des personnes physigues ou le
secteur privé.
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La détermination du mode collectif ou individuel de I'activité PSE considérée dépend fortement des contextes
national et local {du régime foncier notamment, individuel ou collectif), mais aussi des priorités du programme
et du type d’activité PSE considéré. Si dans certains cas les PSE individuels peuvent avoir de meilleurs résultats
car ils recompensent directement le bénéficiaire réalisant les efforts, les paiements collectifs restent importants
pour inciter et permettre la bonne gestion du terroir en général plutét que seulement les efforts individuels. Des
montants globaux suffisamment importants peuvent avoir un effet considérable, en liant clairement les
avantages recus a la préservation des foréts naturelles.

De maniére indicative, les activités PSE de conservation correspondent a priori plutét a des PSE collectifs (dans
le cadre d’un plan de zonage communautaire). Mais [a répartition des activités PSE individuelles ou collectives
reste flexible {par exemple, il reste possible de considérer — moyennant une justification adéquate —des activités
de régénération ou conservation des foréts sur un terrain privé selon une modalité individuelle). Cela est défini
avec les pays partenaires et CAFI.

Figure 2 : Activités PSE, modalités de mise en ceuvre, prérequis et bénéficiaires cibiés

1. Agroforesterie
2. Boisement / Reboisement
Catégories 3, Agriculture libre de déforestation
d'Activités PSE 4. Régénération forestiare (en savane et forét)
5. Gestion durable des foréts

6. Conservation des fordts

PSE Individuefs
PSE Collectifs

identification claire du candidat

Cansentement Libre Informé et Préalable
Préraquis Droits d'usage fonciers reconnus

Zone éligible (y-compris plans AT participatifs) &

Sauvegardes

Modalités

Ménages
Fournissaurs Fermiers
da Services Secteur privé
Environnementaux QNG

Communautés organisées

Certaines activités PSE peuvent cependant étre mises en ceuvre de maniére mixte, avec par exemple un contrat
PSE signé avec une communauté organisée et des parcelles alloudes en interne & des ménages spécifiques pour
en assurer {'entretien (cas des PSE "de plantation” par exemple). Il est aussi possible de combiner des activités
PSE individuelles {par ex. d’agroforesterte} avec des activités PSE mises en ceuvre de maniére collective, telles
gue les PSE de conservation des foréts. Tout est dans la justification basée sur le contexte, en intégrant les modes
te gouvernances et synergies pertinentes.

1.2, Principes
Le Programme régional PSE de CAFI est fondé sur les principes suivants :

1. Une approche fondée sur la performance, caractéristique cenirale des PSE. A ce titre, les paiements
seront conditionnés a I'atteinte des résultats selon les standards de qualité agréés et dument documentés
et soumis a vérification indépendante périodique ;

2. Les PSE concus comme :

a. Un co-investissement. Autrement dit une « prime a 'effort » visant 3 bénéficier aux acteurs
engagés activement dans une démarche d’effort partagé ;

b. Un levier pour le changement, en incitant les bénéficiaires a changer leurs pratiques et leurs
comportements d'utilisation des terres mais aussi d'utilisation des nouvelles technologies, de
bancarisation, d'enregistrement et de formalisation, de respect des itinéraires techniques, etc. Cela
est mis en ceuvre de maniére pragmatique, en tenant compte du contexte et des coutumes, mais
aussi des aspirations au changement ;
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3. la conduite d’un dialogue politique multisectoriel de haut niveau et continu, regroupant les Autorités
concernées et les partenaires techniques et financiers des pays partenaires, visant & assurer les conditions
de succés du Programme régional PSE de CAFI ;

4. Le respect des principes de consultation, participation et de transparence dans la conception des
activités PSE, des outils et dans la mise en ceuvre des activités ;

5. La garantie d’une approche participative dans l'utilisation des terres, a travers le fonctionnement des
mécanismes de concertation impliguant toutes les parties prenantes concernées dans les secteurs liés a
I'utilisation des terres, en vue de respecter les principes de consultation et de transparence dans les
processus de mise en ceuvre, tout en reconnaissant et respectant le réle et la responsabilité de I'Etat dans
les décisions finales. Ceci inclut par ailleurs e respect du principe de Consentement Libre Informé et
Préalable ;

6. Le principe d’inclusion des diverses parties prenantes utilisatrices des terres, y compris au travers de
mécanismes ad hoc lorsque nécessaire, notamment dans le cadre de critéres d’éligibilité standards
pouvant étre difficiles 3 atteindre ;

7. lareconnaissance et le respect des droits et aspirations de toutes les parties prenantes, y compris des
communautés locates, des poputations autochtones et des femmes, notamment la reconnaissance et le
respect des droits coutumiers et modernes sur les terres, qui sont pris en considération dans la conception
du Programme régional PSE de CAFI|, devant contribuer 3 I'amélioration des conditions de vie des
populations, promouvair |'égalité des sexes et de participation équilibrée entre hommes et femmes dans
tous les processus soutenus et ce, en accord avec les conventions et bonnes pratiques internationales, les
cadres légaux et réglementaires nationaux ;

8. Llinclusion du secteur privé dans les approches de mise en ceuvre, dans I'optique d’assurer la durabilité
des interventions et de leurs résultats, ainsi que dans I'appui aux filiéres en aval. Le Programme régional
PSE de CAFI vise ainsi notamment a s’appuyer sur des partenariats productifs avec le secteur privé pour
créer des effets de feviers ainsi qu'appuyer (en dehors du cadre du présent projet PSE} les filiéres en aval,
avec les acteurs suivants : fournisseurs d’intrants, équipements agricoles et quincailleries (agréés, dans la
mesure du possibie), banques et établissements de microfinance, organisations professionnelies et
interprofessionnelles, exportateurs, usiniers, etc. ;

9. Le respect des bonnes pratiques en termes de sauvegardes sociales et environnementales, y compris
celles REDD+ développées au niveau des pays, basées sur le cadre juridique national et les lignes
directrices de Cancun ;

10. L’appui & la production locale, dans une démarche de professionnalisation créatrice de revenus et
d’emplois tout en respectant I'environnement forestier ;

11. L’isolation et la protection stricte des données, en particulier Finformation personnelle identifiable.
1.3. Acteurs de la chaine de mise en ceuvre

Plusieurs acteurs sont impliqués dans la chaine de mise en ceuvre du Programme régional PSE de CAFI, comme
P'illustre la figure ci-dessous.
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Figure 3 : Chaine des acteurs de mise en ceuvre des PSE

Vérificateur L
indépendant 1
T — I Paemient :
—
l_ _____ Organisation de :LN i
mise en cauvre | 57
‘ Agrégateur
1 Fournisseur

de SE

1.3.1. Le Régulateur : L'Etat hdte du projet

L’Etat héte du projet régule la mise en ceuvre du projet PSE. Il définit avec CAFi les paramétres PSE nationaux sur
base du cadre régional et des standards définis par CAFI, ainsi que les paramétres spécifiques pour chaque projet
(dont le présent projet).

1.3.2. Le financeur : CAFI

Le Fonds fiduciaire CAFI est le financeur des services environnementaux. En tant que financeur, CAFI :

Définit avec le Régulateur les parameétres nationaux du programme PSE régional ainsi que ses déclinaisons
pour chague projet spécifique (dont le présent projet) : zones géographiques et types de bénéficiaires
éligibles, méthodologies et canevas standardisés a utiliser.

Signe les accords de PSE avec les fournisseurs de services environnementaux

S'assure du respect des procédures de surveillance, de rapport et de vérification nécessaires pour garantir
que les paiements sont conditionnés & la fourniture de services environnementaux (assurance qualité de
2¢™e niveau : programme). A cette fin, CAFl a créé et va maintenir, tout au long de la durée de vie du
Programme régional PSE de CAFl, un systéme de gestion des données centralisé et standardisé des PSE que
les acteurs de la chaine de mise en ceuvre des PSE devront utiliser (voir section 1.8 sur la procédure de suivi
et rapport}.

Contractualise le vérificateur indépendant (cf. points 1.3.6 et 1.9) et assure la gestion du processus
notarnment du respect du calendrier des vérifications indépendantes des projets PSE.

Opére sur une base intérimaire l'outil de gestion des PSE développé par CAFl avec les pays

Fait le rapport des résultats consolidés auprés du Régulateur sur les résultats atteints et les paiements falts.

1.3.3. L'organisation de mise en czuvre

L'organisation de mise en ceuvre assure les fonctions d’encadrement des fournisseurs de services
environnementaux {en direct et/ou a travers un ou plusieurs agrégateurs, cf, section 1.3.4}. Plus spécifiqguement,
les réles et responsabilités de I'organisation de mise en ceuvre sont les suivants :

Assure I'information des fournisseurs de services environnementaux potentiels et les appuie pour la
réalisation des prérequis de participation.

Appuie la constitutton des dossiers de candidature sur base des régles définies dans le cadre du programme
national PSE.
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* Instruitles candidatures : réalise le contrdle de conformité, le tri et |a priorisation des candidatures, sur base
des priorités et critéres définis dans le cadre du projet.

* Contractualise les agrégateurs (au besoin), les forme et leur attribue des cibles adaptées a leurs capacités et
a la gestion des risques.

* Accompagne techniquement les partenaires de mise en ceuvre (agrégateurs, services techniques et autres)
et renforce leurs capacités (méthodologies, critéres qualités et outils PSE) pour assurer la standardisation.

e Reéalise des passations de marché consolidées pour des économies d’échelle, et développe un réseau de
prestataires de services, intrants et équipements, et en assure la qualité et la distribution 3 temps aux
bénéficiaires, dans le respect des calendriers agricoles.

* Réalise le contréle fiduciaire et comptable des agrégateurs et commandite des audits financiers externes.

© Réalise le suivi-évaluation (assurance qualité de 1°" niveau : projet) et valide régulierement que les résultats
PSE du fournisseur de PSE sont conformes aux exigences, sur base des rapports et données fournis par les
agrégateurs et les services technigques (cf. ci-dessous).

e Valide le rapport sur la fourniture de services environnementauy, ou le réalise si les agrégateurs n‘ont pas la
capacité de le faire eux-mémes, aprés assurance qualité des données rapportées par les agrégateurs
notamment par le biais du systéme centralisé d’information PSE, en utilisant les outils et processus standards
et les exigences définies par CAF! avec te(s) gouvernement(s) partenaire(s).

e  Fait rapport sur la bonne utilisation des PSE réalisés dans le cas de paiements collectifs aux communautés.

* Veille au respect des sauvegardes sociales et environnementales, supervise et gére les risques et anime
localernent le systéme de plaintes et recours.

*  Revoit et consolide les rapports techniques et financiers et les transmets au financeur (CAFI).

e Consolide et fait remonter le retour d’expérience (legons apprises, problémes rencontrés et solutions
proposées, etc.).

* Participe périodiquement aux réunions de concertation nationale (voire régionale) sur le fonctionnement
du dispositif (bilan annuel, ajustements opérationnels, planification nationale et régionale des besoins,
legons apprises, etc.).

1.3.4. Le(s) agrégateur(s)

En fonction du contexte et des capacités, les organisations de mise en ceuvre peuvent avoir besoin d'un soutien
technigue pour aider les fournisseurs de service environnementaux a remplir les prérequis de participation aux
PSE ainsi que les obligations de rapportage. Ils peuvent ainsi travailler avec un “agrégateur". Divers types
d'organisations (notamment des ONG et opérateurs privés) peuvent endosser ce role dans le cadre du
programme PSE,

Le réle principal d’un agrégateur est la facilitation et {'encadrement des candidats/bénéficiaires et de leurs
activités sur le terrain :
s L'agrégateur identifie des fournisseurs de services environnementaux potentiels.

e |l réalise fes diagnostics pour déterminer si ces potentiels fournisseurs de services environnementaux
remplissent les conditions d’éligibilité et le cas échéant, les aide 2 les remplir.

¢ Il appuie les candidats a constituer leurs candidatures puis, une fois la contractualisation réalisée, 3 mettre
en ceuvre les activités PSE selon les critéres de qualités agréées puis 3 en faire le suivi rapport.

s il assume les fonctions de consultation, d'évaluation de base, de surveillance et de rapport nécessaires pour
que les fournisseurs de services environnementaux puissent participer aux PSE.

1.3.5. Les fournisseurs de services environnementaux

Les ayants droit fonciers privés ou locataires a long terme, qu'il s'agisse de communautés locales organisées, de
particuliers ou d'entreprises privées, fournissent des services environnementaux en adoptant des utilisations
spécifiques des sols qui permettent de fournir ces services, selon les critéres agréeés.
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Selon un principe d’inclusion et d"efficacité, et moyennant certaines conditions clés précisées a la section 1.5, le
Programme régional PSE de CAFI est potentiellement ouvert a tout type d’entité éligible, publique ou privée,
nationale ou internationale, ayant un impact positif sur les ressources forestiéres. Cela inclut :

*  Les personnes physigues non commercantes {individus, ménages).

¢ les personnes physiques commergantes et sociétés commerciales.

® Lles associations sans but lucratif (ASBL).

Les organisations a base communautaire.
° Llesorganisations non gouvernementales {ONG).

Les types d'entité effectivement éligibles dans le cadre du présent projet sont définis en accord avec CAFl et le
Réguiateur en section 2.4.

1.3.6. L'organisme de vérification indépendante

Le principe clé de tout mécanisme PSE est la conditionnalité des paiements. Les paiements sont effectués si, et
seulement si, les fournisseurs de PSE mettent en ceuvre la ou les pratiques d'utilisation des terres convenues. La
fiabilité de I'information (et notamment des résultats rapportés et de leur quaiité) est danc essentielle. La
surveillance interne et le rapportage au Fonds fiduciaire CAFI par les organisations de mise en ceuvre ne
permettent pas, a elles seules, de garantir le total respect de ce principe.

Ainsi, la réalisation d'une vérification indépendante externe par un organisme indépendant, hautement qualifié
et de renommeée internationale est nécessaire et obligatoire (voir la 1.9 sur le mécanisme de vérification
indépendante). Ce mécanisme vise par ailleurs a assurer 'amélioration continue du programme PSE au niveau
régional et national.

1.4. Type d’activités PSE éligibles

Comme décrit en section 1.1.2, six types d’activités PSE sont potentiellement éligibles dans le cadre du
Programme régional PSE de CAFI :

1. Le boisement et le reboisement.

2. L'agroforesterie

3. L'agriculture libre de déforestation (hors agroforesterie).
4. La restauration forestiére {en savane ou en forét).

5. La gestion durable des foréts.

6. La conservation des foréts,

Les types d’activités PSE effectivement éligibles dans le cadre du présent projet sont définis en accord avec le
Régulateur et CAFi en section 2.4,

1.4.1. Lignes directrices pour les PSE Boisement/Reboisement, Agroforesterie et autres types
d’agriculture libre de déforestation

L'organisation de mise en czuvre devra développer et valider avec CAFI une fiche technique pour chaque modéle
envisagé de boisement/reboisement, agroforesterie et agriculture libre de déforestation, avec les critéres de
qualité (e.g. mise en place, entretien, etc.) et autres contraintes pertinentes, ainsi que des modalités de paiement
(montants et échéancier, dument justifiés) adaptées au systéme agroforestier et au bénéficiaire considérés {cf.
canevas de fiche technique pour les modeéles agricoles, forestiers et agroforestiers, fournis avec les canevas
standards).

Description : De maniére générale, les contrats avec les ayants droit pour les PSE "de plantation" viseront a
couvrir, en un ou plusieurs contrats ininterrompus selon les contraintes existantes (cycle de projet notamment),
la période allant de U'installation jusqu’a la mise a fruit (de I'ordre de 6 & 12 ans en général, selon les spéculations
considérées). La superficie minimale et maximale admissible par contrat sera agréée avec CAF! {parex.de 0,53
10 ha), selon les capacités démontrées du type de bénéficiaire visé. L'utilisation de semences améliorées devrait
étre systématisée ; afin d’encourager cela, un bonus pourrait étre appliqué si l'utilisation de semences
améliorées certifiées est démontrée,
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Critéres de qualité : Les critéres clés de validation des résultats sont les suivants {organisation de mise en ce
doit clarifier ces criteres de qualité selon les besoins spécifiques du projet) :

Tableau 1 : Critéres de qualité pour les PSE Boisement/Reboisement, Agroforesterie et autres types d’agriculture
libre de déforestation

Criteres Commentaire

1. Densité minimale  La densité minimale dépend de : Critére obligatoire

d’arbres en bonne a. L'espacement moyen agréé des plants (entre  a. Défini dans le contrat en accord
santé par hectare plants et entre lignes) avec le planteur

b. Le taux de survie/prélévement autorisé,
pouvant étre variable selon I'dge de Ila
plantation.

b. Permet également d'autoriser
un certain niveau de préléevement

. par les bénéficiaires (stratégie de
La densité minimale d’arbres & atteindre pour un g hsistance et stratégie  de

résultat éligible se définit sur base de la densité

gestion de la plantation).
théorique basée sur les écartements multipliés par

le taux de survie défini pour 'année considérée.  EN cas de _resultats ‘"SUff'Saf‘tsr

Un suivi par transect sera réalisé lors des visites, €S regarnissages devront étre

accompagné de photos géoréférencées, rea?llses_ .af'" d'attendre le seuil
d’éligibilité.

2. Standards socio-  Activités interdites dans les aires protégées, dans  Critére obligatoire
environnementaux  les zones forestiéres {sauf exceptions - cf. ci-
respectés dessous) et sur les terres déboisées aprés peut conduire & une procédure de

décembre 2020. résiliation de contrat (par ex.

Possibilités de bonus pour des bonnes pratiques réalisation de la plantation dans
une zone interdite)

Linfraction de certains critéres

3. Mise en place et Critéres objectifs de vérification a convenir, Critére recommandé jusqu’a

entretien adéquat accompagnés de photos géoréférencées année 3 comprise.

du pare-feu

4. Entretien du Un pare-feu d’une largeur d’au moins 3m en zone  Critére optionnel mais

pare-feu adéquat forestiére et 6m en zone savanicole et jusqu’d 25m  recommandé jusqu’a Yannée 4
{selon les conditions du milieu) est fortement (repris aussi dans les bonus).
recommandé autour de la parcelle, Ne pas linclure nécessite une
Les cultures agricoles au sein des pares-feux sont iustification adéquate d'un risque
encouragées. faible.

Critéres objectifs de vérification 3 convenir,
accompagné de photos géoréférencées

L'échéancier de paiement indicatif est le suivant® (I'organisation de mise en ceuvre doit ajuster ce baréme seion
les besoins spécifiques du projet, le type de bénéficiaire et le modale agroforestier visés, en accord avec CAFI) :

Tableau 2 ; Echéancier de paiement indicatif pour les PSE Boisement/Reboisement, Agroforesterie et autres
types d’agriculture fibre de déforestation

Période Montant (USD/ha)
1 | Année 1 - mois 3 aprés plantation 50
2 | Année 1 -mois 9 aprés plantation 25
3 | Finannge 2 25

? Les barémes de paiements dégendront ausst de I'inclusion ou non d’un "bonus™ spécifique pour l'entretien des pares-feux.
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4 | Annuel jusque fin contrat (année 3-X) 50
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Une infraction aux critéres de qualité et mesures de sauvegardes obligatoires nécessite une procédure de
remédiation démontrée avant paiement.

Un systéme de bonus pourralt étre appliqué pour encourager aux meilleures pratiques agronomiques, sociales
ou environnementales (par ex : entretien des pares-feux, signature du contrat PSE par une femme, utilisation
d’essences endogénes, etc.).

Mesurcs de sauvegardes et genre : Les mesures de sauvegardes sont un élément clé du programme PSE régional
et intégrées directement dans les méthodologies applicables et dans Poutil de gestion des PSE. Voir la section
1.6 pour plus de détails,

Sauf exception adéquatement justifiée et agréée avec CAFI et le Régulateur, les activités PSE de
boisement/reboisement, agroforesterie et agriculture libre de déforestation ne sont pas autorisées dans les aires
protégées, dans les zones forestieres (sauf la régénération en forét), ni sur fes terres déboisées aprés décembre
2020% Les candidatures ou résultats PSE localisées dans ce type de zone généreront une alerte dans Poutil de
gestion des PSE.

Par ailleurs certains paramétres peuvent étre activés et précisés dans Ioutil de gestion des PSE lors de la
définition des sous-activités PSE, et A 'origine d'alertes ou de bonus dans le systéme : essences encouragées et
découragées, utilisation d’engrais chimiques, travail des enfants, mélange minimal d'essences, etc. (voir aussi le
Tableau 1).

L'organisation de mise en ceuvre doit identifier les mesures de sauvegardes et genre additionnelles applicables
a I'activité, modeéle agroforestier et type de bénéficiaire{s) visés, qu’il s’agisse des pratiques 3 prohiber ou
restreindre mais aussi & encourager. Ces éléments seront notamment inclus dans les fiches de définition de
chague sous-activité PSE et agréées avec CAF| et le Régulateur.

1.4.2. Lignes directrices pour la protection des savanes et des foréts dégradées avec ou sans
régénération naturelle assistée (RN/RNA)

Description : Le passage répété de feux de brousse souvent incontrélés causés par la chasse ou les brilis des
parcelles agricoles, ainsi que I'extraction de certains produits, dégradent les savanes arborées, les galeries
forestiéres et les foréts encore existantes. La mise en défens vise 3 favoriser |a régénération naturelle et la
restauration des services écosystémiques. Cette activité passe par I'entretien de zones de pare-feu tout autour
de la zone dédiée a la régénération et F'application de régles de gestion,

La régénération naturelle simple (RN} présente un potentiel trés important grace a ses colts modérés pour des
superficies de régénération potentiellement trés importantes,

L’assistance a la régénération naturelle peut se faire de plusieurs facons :
a) Elagage et/ou autre opération sylvicole ciblée ou systématique de gestion et d’amélioration de la croissance
des arbres et arbustes indigénes existants
b) Augmentation générale de la couverture arborée et arbustive et de la biomasse 3 travers le
boisement/reboisement ou I'enrichissement ciblé
c} Contréle de fa mortalité naturelle ou artificielle {ex : via paturage) des arbres et plantules exceptionnelles
par la protection des plants

Critére d'éligibilité des zones : Les critéres clés pour I'intégration d'un terrain & un contrat PSE sont les suivants :

Tableau 3 : Critéres d'éligibilité des zones pour les PSE de régénération

4 Dans le cadre de certains modéles agrofarestiers compatibles avec le maintien du couvert forestier des foréts naturelles, une dérogation A cette régle est
envisageable sous condition d’une justification robuste en termes de gestion des risques envers le couvert forestier et d'un accord formel avec CAFI et fe
Régulateur.
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Critéres

1. Habitat dligible
et présence d'une
couverture arborée
initiale suffisante

Description

L’activité PSE de régénération naturelle (RN) et régénération naturelle
assistée (RNA) devra se faire sur des habitats éligibles. Il s’agit
notamment des :

a} Zones de savane arbustive

b} Zones de savane arborée

t) Zones de foréts primaires ou secondaires dégradées

d} Zones de foréts claires dégradées

Sur ces zones, une couverture arborée initiale minimale de 15% du
terrain a contracter avec une densité minimale acceptable de 50
arbres/hectare est fortement conseillée. Uinclusion d’espaces en
deca de ce critére devra étre adéquatement justifiée et validée en
amont par CAFI.

Commentaire

Critére
obligatoire

2. Présence des
stocks de
régéndération
naturelfe latente

En vue de s'assurer qu'une régénération est possible dans le terrain
considéré, la présence des arbres matures producteurs des graines,
de rejets vivants et/ou des plantules spontanées doit s’observer. Lors
de linventaire de prospection, le nombre d’arbres matures
(produisant des graines, des fleurs ou ayant un diamétre supérieur ou
égale 2 50 cm) et le nombre de rejets ou de plantules d’espéces
d’arbres ou arbustes devront été renseignés

Critére
obligatoire

3. Présence d’un ou
plusieurs facteurs
de dégradation

Le terrain proposé pour la régénération devra justifier de la présence
d’un ou plusieurs facteurs de perturbation suivants :

a) Paturage libre,

b) Feu incontrolé,

c) Exploitation illégale du bois

d) Agriculture sur brulis ayant un impact sur les capacités de

régénération

e} Erosions non contrlées
Le ou les facteurs de perturbation visés par V'activité de régénération
devront &tre clairement renseignés.

Critére
obligatoire

Critéres de qualité : Les critéres clés de validation des résultats sont les suivants (I'organisation de mise en ceuvre
doit clarifier ces critéres de qualité selon les besoins spécifiques du projet} :

Critéres

1. Densité minimale
d'arbres et
accroissement
minimal de la
surface terriére

Tableau 4 : Critéres de qualité pour les PSE de régénération

Description Commentaire

Le terrain sous régénération naturelle ou

Densité initiale estimée

a travers

régénération naturelle assistée devra justifier
d'une zone boisée (correspondant au 15% de
couverture arborée minimale définie ci-haut)
ayant une densité minimale acceptable de 50
arbres/hectare.

En plus de fa densité d’arbre, |a surface terriére
initiale de la zone devra également étre estimée. Il
n'y a pas de surface terriére minimale a respecter.
Cependant, lors des visites de suivi, un
accroissement de la surface terriére devra étre
observée. Les valeurs minimales d’accroissement

un 1¢ inventaire de prospection
simple qui pourra étre fait par
échantillonnage et dont les
devront étre fournis lors de la
candidature.

Ce critére sera évalué lors des
visites de suivi pour s'assurer que
la densité minimale initiale est
soit maintenue soit augmentée.

Les estimations sur la densité
minimale et la surface terriére
concernent  uniquement  les

arbres ayant un diamétre 2 5 cm.
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de la surface terriére 3 observer pour justifier de la
performance sont de :

a) 0.1 m*/ha/an en régénération naturelle
b} 0.5 m?/hafan en régénération naturelle
assistée

Dans une RNA, si le critére
d’accroissement de la surface
terriére  n'est  satisfait, un
enrichissement d’au moins 2
pieds viables d'espéces indigénes
sera considéré comme une
alternative acceptable qualifiant
les résultats pour les paiements.

2. Mise en place et
entretien adégquat
du pare-feu

Un pare-feu d’une largeur d’au moins 3m en zone
forestiére et 6m en zone savanicole et jusqu’a 25m
{selon les conditions du milieu) est fortement
recommandé autour de la parcelle. Un pare-feu de
5m est également recommandé le long des
chemins utilisés fréquemment au sein de la
parcelle,

Les cultures agricotes au sein des pares-feux sont
encouragées.

LY

Critéres objectifs de vérification & définir,
accompagné de photos géoréférencées

Critére optionnel mais fortement
recommandé jusqu’a l'année 4
{repris aussi dans les bonus).

Ne pas FPinclure nécessite une
justification adéquate d'un risgue
faible.

3. Régles de gestion
respectées

La présence de feux, de fabrication de charbon de
bois ou d'activités agricoles dans la zone faisant
I'objet du contrat PSE est interdite.

Le maintien de zones de pares-feux pour gérer les

| feux incontrélés est nécessaire (cf. ci-dessous).

Une démarcation participative accompagnée
d’'une signalisation adéquate des zones sous
régénération est également nécessaire.

4. Standards socio-
environnementaux
respectés

Activités interdites dans les aires protégées et les
zones agricoles actives.

Maintien nécessaire du couvert arboré initial.
Possibilités de bonus pour des bonnes pratigues.

RNA: seuls Fenrichissement par essences
endogéne est autorisé. Un mélange d’au moins 5
essences différentes est nécessaire.

Critere ol:ﬁiéétoire
Des visites de contréle doivent
étre organisées régulierement
pour identifier et rapporter les

infractions aux regles de la mise
en défens

HCritére obligatoire

U'infraction de certains critéres
(par ex. réalisation de la
plantation dans une zone
interdite) peut conduire & une
procédure de résiliation de
contrat

Une infraction aux critéres de gualité et mesures de sauvegardes obligatoires nécessite une procédure de
remédiation démontrée avant paiement.

Un systéme de bonus pourrait étre appliqué pour encourager aux meilleures pratiques agronomigues, sociales
ou environnementales (par exemple signature du contrat PSE par une femme, utilisation d’essences endogénes,
etc.).

S'agissant de PSE généralement collectifs, en cas d'infraction au contrat, l'organisation de mise en ceuvre ou
I'agrégateur sera tenu d'organiser une consultation générale de la communauté pour l'informer de l'infraction
et de ses conséquences et discuter des raisons de I'infraction et des dispositions a prendre pour y remédier.

L'échéancier de paiement indicatif est le suivant® (I'organisation de mise en ceuvre doit ajuster ce baréme selon
les besoins spécifiques du projet, le type de bénéficiaire et le modgle visé, en accord avec CAFI) : Un paiement
par ha, généralement annuel ou semi-annuel sera effectué pour les contrats PSE de protection des savanes et
des foréts dégradées.

% Les barémes de paiements dépendront aussi de I'inclusion ou non d’un "bonus” spécifique pour l'entretien des pares-feux.
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Tableau 5 : Echéancier de paiement indicatif pour les PSE de régénération

Période Montant (USD/ha)

RN: 1 an {en un ou plusieurs 1-55/ha/an
paiements)

Mesures de sauvegardes et genre : Les mesures de sauvegardes sont un élément clé du programme PSE régional
et intégrees directement dans les méthodologies applicables et dans I'outil de gestion des PSE. Voir la section
1.6 pour plus de détails.

Sauf exception adéquatement justifiée et agréée CAFI et le Régulateur, les activités PSE de régénération ne sont
pas autorisées dans les aires protégées ni dans les zones agricoles actives. Les candidatures ou résultats PSE
localisées dans ce type de zone généreront une alerte dans V'outil de gestion des PSE.

Par ailteurs certains parametres peuvent &tre activés et précisés lors de la définition des sous-activités PSE dans
Foutil de gestion des PSE et a l'origine d'alertes ou de bonus dans le systéme : essences encouragées et
découragées, utilisation d'engrais chimiques, travail des enfants, méiange minimal d'essences (voir aussi le
Tableau 4).

L'organisation de mise en ceuvre doit identifier les mesures de sauvegardes et genre additionnelles applicables
a l'activité, modéle de gestion et type de bénéficiaire(s) visés, qu'il s’agisse des pratiques & prohiber ou
restreindre mais aussi & encourager. Ces éléments seront notamment inclus dans les fiches de définition de
chague sous-activité PSE et agréées avec CAFI et le Régulateur.

1.4.3. Lignes directrices pour la gestion durable des foréts

Description : Dans le Bassin du Congo, la majeure partie du bois consommé est issue de I'exploitation artisanale,
souvent illicite, qui reste encore faiblement couvert par les mesures environnementales reprises dans les
législations forestieres nationales. Au-dela de cela, prés de 100% de bois produit dans ia région est issue d'une
exploitation sélective focalisée sur une infirme portion d’essences a potentiel de production de bois d’ceuvre et
cette exploitation sélective occasionne environ 9% de perte de la biomasse forestiére sous la forme de
dommages collatéraux. L'activité PSE de gestion durable des foréts vise donc & garantir une exploitation
raisannée du bois et lutter contre la dégradation forestiére résuitant de exploitation illicite du bois. L'objectif a
terme est de contribuer a la réduction des émissions des GES dans les opérations forestiéres et renforcer I'impact
social de ces activités. Plusieurs modalités de mise en ceuvre sont envisageables. Elles peuvent éire regroupées
en ces deux catégories d'interventions :

1. Promotion de I'exploitation forestiére a faible impact pour le climat (EFIR-C) dans les zones de
production des foréts des communautés locales (pour les zones gérées par les communautés)

2. Promotion de la certification de gestion durable des foréts dans les concessions forestiéres
d"exploitation industrietle du bois ou les unités forestiéres d’aménagement (pour les zones gérées par
les privés ou I'administration)

Les deux catégories de madalités concernent des acteurs différents et des superficies couvertes différentes et
sont donc asscciées a des critéres différents pour I'évaluation de la performance.

Critére d’éligibilité des zones : Les critéres clés pour I'intégration d’un terrain & un contrat PSE sont les suivants :

Tableau 6 : Critéres d'éligibilité des zones pour les PSE de gestion durable des foréts

Criteres Description Commentaire

1. Présence et
maintien de Ia

L"activité PSE de gestion durable des foréts ne peut se faire que | Critére obligatoire

sur des zones forestiéres éligibles aux activités d’exploitation du
bois d'ceuvre. Sur cette zone, tout changement d’occupation du
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couverture
forestiére

sol tendant a convertir de maniére permanente des superficies
forestiéres en toute autre occupation du sol sera strictement
prohibé.

La couverture forestiére initiale devra donc étre renseignée a
travers une cartographie des types de végétations forestiéres.

La densité, surface terriére et la diversité spécifique initiale de la
zone est estimée a travers un 1% inventaire de prospection
simple qui pourra é&tre fait par échantillonnage et dont les
résultats devront &tre fournis lors de la candidature,

2. Plan de gestion
quinguennal at
plan d'opérations
pour la 1¥¢ année

Un plan de gestion quinguennal et des plans annuels
d’opérations devront &tre réalisés avant que toute opération
d’exploitation forestiére ne démarre. La zone devra donc étre
subdivisée en 3 blocs quinguennaux (zones gérées par la
communauté) ou 5 blocs quingquennaux {zones gérées par les
privés ou 'administration) qui seront exploités successivement
sur une période totale de 15 ou de 25 ans respectivement.
Chaque bloc quinquennal devra étre subdivisé en 5 assiettes
annuelles de coupe {AAC) qui seront successivement exploitées
pendant 5 ans. Le cycle de rotation d’un bloc & un autre et d'une
AAC 23 une autre devra étre clairement précisé dans le plan
quinguennal de gestion et le plan annuel des opérations
respectivermnent.

Critére obligatoire

Critéres de qualité : Les critéres clés de validation des résultats sont fes suivants (I’ organisation de mise en ceuvre
doit clarifier ces critéres de qualité selon tes besoins spécifiques du projet) :

Tableau 7 : Critéres de qualité pour les PSE de gestion durable des foréts

Critéres

1. Maintien ou
accroissement de la
densité d’arbres, de
la surface terriére
et de la diversité
spécifique initiales

Description

la densité, surface terridre et la diversité spécifique seront
évalués lors des visites de suivi pour s’assurer du maintien ou de
l'augmentation des chiffres initiaux de ces indicateurs.

Les estimations sur ces indicateurs concernent uniguement les
arhres ayant un diamétre = 10 cm et sont réalisées 3 'échelle de
I'AAC. Ces estimations sont réalisées uniquement 3 la fin de la
période d'exploitation de I’AAC (soit une fois I'an). Une baisse de
la densité ou de la surface terriére supérieure a 20% engendre
I'obligation d'un enrichissement de la zone de la zone
d’exploitation avec les essences natives

Commentaire

Citre obligatoire

2. Respect du plan

de gestion
quinguennal et des
plans annuels

d’'opérations

Chaque bloc quinguennal devra éire subdivisé en 5 assiettes
annuelles de coupe (AAC) qui seront successivement exploitées
pendant 5 ans. Le cycle de rotation d’un bloc a un autre et d’une
AAC 3 une autre devra étre clairement précisé dans le plan
quinquennal de gestion et le plan annuel des opérations
respectivement.

3. Respect des
régles d’une
exploitation

forestiére a impact
réduit pour e

climat (EFIR-C}

Critére obligatoire

Les régles d'EFIR-C porte sur les trois aspects suivants :

a) Abattage et récupération des grumes : Pour réduire au
maximum le nombre d’arbres endommagés (tombés ou
blessés) par arbre abattu a travers I'application de I'abattage
directionnel, un seuil maximal de 7 arbres endommagés par

arbre abattu devra étre observé. Le nombre d’arbre abattu

Critére obligatoire
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mais abandonné en forét devra également étre réduit au
maximum a travers une planification efficace des opérations
d’abattage. Un seull maximal de 7% d’arbres abattus mais
abandonnés devra étre observé.

b) Débardage et transport des grumes: Pour réduire au
maximum le nombre d’arbres endommagés le long des
pistes de déhardage et la surface des pistes et routes
forestiéres établies pour le transport des grumes, des seuils
maximums de 3 arbres ayant un diamétre supérieur ou égale
a 20 cm endommagés par hectare et de 500 m2 de zones
forestieres ouvertes par hectare pour le besocin de
I'atablissement des pistes et routes d'exploitation devront
étre observé

¢t) Diamétre minimum et hauteur d’abattage et protection
des semenciers : || s’agit ici de respecter les diamétres
minimums d’abattage définis dans les normes forestiéres
nationales et des hauteurs du niveau d’abattage qui
minimise les pertes. Pour ce dernier, une hauteur maximale
d’abattage de 50 cm au-dessus du sol devra étre observée.
Les arbres semenciers devront également étre clairement
identifiés et marqués et protégés pour éviter leur abattage
et tout autre dommage

4. Fermeture des
pistes et routes
forestiéres établies
a la fin du cycle
d’exploitation

Pour éviter que les opérations d’exploitation n'ampilifient le
risque de braconnage et de perturbations, les pistes et routes
forestiéres devront étre fermées a la fin de chague cycie annuel
' opération dans une AAC

5. Sengager au

processus de
certification de
bonne gestion

forestiére

En cas d’engagement pour la certification, un chronogramme et
un plan d’'action devront étre agréés entre fe fournisseur des
services environnementaux et I'organisation de mise en ceuvre
et suivi par cette derniére. Le non-respect des clauses convenues
dans ce plan d'action eniraine I'annulation des paiements et le
remboursement des top-ups de certifications encaissés

Critére Bbligatoire 1

Critére obl igatoire

pour  concessions
de plus de 50'000
ha et optionnel
pour le reste

6. Régles de gestion
respectées

Les opérations d’exploitation dans les AAC déja exploitée au
cours du méme cycle d’exploitation sont strictement interdites

I'utilisation des espéces non native pour 'enrichissement des
zones d’exploitation est strictement interdite

7. Standards socio-
environnementaux
respectés

Activités strictement interdites dans les airesip'rotégé'es et les

zones agricoles actives [y compris les jachéres).
Maintien ou accroissement du couvert arboré, de la densité des
arbres, de la surface terriére et de la diversité spécifique initiale.

Possibilités de bonus pour des bonnes pratigues (ex : intégration
des essences secondaires ef tertiaires parmi les essences visées
par 'exploitation).

L'abattage des arbres est interdit dans un rayon de mois de 30
m d’une source ou d’un cours d’eau

Critére ohligatoire

Des visites de
contréle  doivent
étre organisées
réguliérement pour
identifier et
rapporter les
infractions aux

régles de gestion |
Critére obligatoire

L'infraction de
cerfains critéres
{par ex. réalisation
de la plantation
dans une zone
interdite) peut
conduire a une
procédure de
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La chasse est strictement régiementée et uniguement autorisée | résiliation de

dans les zones de chasse et pendant les périodes de chasse contrat

Les opérations d’enrichissement sont fortement conseillées
dans les zones d’exploitation.

Les mesures de sauvegarde et principes d'intégration du genre
listées ci-dessous devront également étre observées :

s Gestion des déchets de coupe : Evacuvation ou
disposition contrélée pour éviter les risques d’incendie
ou d’encombrement.

e Suivi post-exploitation : Evaluation des impacts et mise
en ceuvre de mesures correctives {reboisement,
fermeture de pistes, etc.).

s Participation équitable : Inclusion des femmes dans les
comités de gestion forestiére, les inventaires, la
planification et le suivi.

* Reconnaissance des savoirs locaux : Valorisation des
connaissances spécifiques des femmes et peuples
autochtones sur les produits forestiers non ligneux
{PFNL), la biodiversité et la santé des écosystémes.

e Accés équitable aux ressources : Garantir aux femmes
et aux peuples autochtones un accés aux terres
forestiéres, aux crédits, a la formation et aux marchés,

¢ Formation et autonomisation : Programmes de
renforcement des capacités ciblant les femmes et
peuples autochtones pour les former aux techniques
EFIR, & la gestion d’entreprise forestiére, etc.

e Suivi sensible au genre : Collecte de données
désagrégées par sexe pour évaluer limpact des
activités forestiéres sur les femmes et ies hommes.

S'agissant de PSE généralement collectifs, en cas d'infraction au contrat, |'organisation de mise en ceuvre ou
I'agrégateur sera tenu d'organiser une consultation générale de la communauté pour {informer de l'infraction
et de ses conséquences et discuter des raisons de l'infraction et des dispositions a prendre pour y remédier.

L’échéancier de paiement indicatif est le suivant® {'organisation de mise en ceuvre dolt ajuster ce baréme selon
tes besoins spécifiques du projet, le type de béneficiaire et le modéle visé, en accord avec CAFI) : Un paiement
par ha, annuel ou semi-annuef sera effectué pour les contrats PSE de gestion durable des foréts.

Tableou 8 : Echéancier de pafement indicatif pour les PSE de gestion durable des foréts

Période Montant (USD/ha)

1 | EFIR sans engagement pour la 25/ha/an
certification

2 | EFIR avec engagement pour Ila 45/ha/an
certification

Mesures de sauvegardes et genre : Les mesures de sauvegardes sont un élément clé du programme PSE régional
et intégrées directement dans les méthodologies applicables et dans I'outil de gestion des PSE. Voir la section
1.6 pour plus de détails.

& Les barémes de paiements dépendront aussi de Finclusion ou non d’un "bonus® spécifique pour 'entretien des pares-feux.
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Sauf exception adégquatement justifiée et agréée CAFI et le Régulateur, les activités PSE de gestion durable des
foréts ne sont pas autorisées dans les aires protégées ni dans les zones agricoles actives (y compris les jachéres).

Les candidatures ou résultats PSE localisées dans ce type de zone généreront une alerte dans Foutil de gestion
des PSE.

Par ailleurs certains paramétres peuvent étre activés et précisés lors de la définition des sous-activités PSE dans
I'outil de gestion des PSE et & I'origine d’alertes ou de bonus dans le systéme : essences encouragées, travail des
enfants, etc. (voir aussi le Tableau 7).

L’organisation de mise en ceuvre doit identifier les mesures de sauvegardes et genre additionnelles applicables
a l'activité, modéle de gestion et type de bénéficiaire(s) visés, qu’il s’agisse des pratiques & prohiber ou
restreindre mais aussi & encourager. Ces éléments seront notamment inclus dans les fiches de définition de
chagque sous-activité PSE et agréées avec CAFI et le Régulateur.

1.4.4, Lignes directrices pour la conservation des foréts

Tel que mentionné dans la théoric du changement, cette activité PSE est essentielle pour compléter les activités
PSE de substitution aux foréts naturelles {(agroforesterie, etc.) et permettre un impact positif sur le couvert
forastier de ces foréts.

Description : les PSE de conservation visent spécifiquement & rémunérer les communautés pour le maintien des
foréts naturelles menacées et les ressources gu’elles abritent {carbone, biodiversité, etc.). Dans les zones sous
pression des marchés {approvisionnement en denrées agricoles, bois-énergie et hois d’ceuvre d’une zone
urbaine), il est particulierement important de donner une valeur aux foréts naturelles sur pied, en complément
du développement d'alternatives a l'utilisation des foréts. Il est ainsi considéré important dans ces zones d’allier
les PSE de conservation avec les PSE "de plantation” qui eux visent a réduire [a pression sur les foréts naturelles
{substitution).

Les termes des PSE de conservation doivent étre testés au travers d’expériences pilotes. Sur base du cadrage par
CAFI avec le Régulateur, il sera ainsi utile de piloter diverses modalités dans divers contextes. Deux grandes
options sont testées dans un premier temps, pouvant étre déclinées selon diverses madalités :

e Option 1: Focalisée sur des paiements liés au couvert forestier (XS/ha/an) pour les contrats de
protection au sein des foréts qui adhérent aux objectifs de conservation des foréts en accord avec un
plan d'utilisation des terres.

e Option 2: Le suivi sera réalisé sur base de I'analyse d'images satellitaires permettant de définir les
statistiques du couvert forestier. Des alertes de déforestation {en temps guasi-réel} seront également
relayées aux partenaires sur le terrain, pour réaction/intervention rapide.

e  Focalisée sur la préservation simultanée de |a biodiversité et du couvert forestier au travers d’un
indicateur proxy lié a une espéce emblématique. Ce modéle corréle la capacité d’un hectare de forét 3
soutenir une population d'une espéce donnée (banobo, éiéphant, okapi, etc.), permetiant de définir
une population potentielle. Un paiement est défini par unité de cette espéce {nombre existant ou
potentiel) pour autant que les régles de gestion soient strictement respectées.

Un canevas de fiche pour définir les paramétres pour validation par CAFi et te Régulateur est disponible dans le
dossier des canevas PSE.

Critére d'éligibilité des zones: Les foréts éligibles incluent notamment (i)les foréts primaires ; {ii) les
mangroves ; (iii} les foréts secondaires sous régénération depuis au moins 20 ans et non gérées activement.

Les critéres clés a prendre en compte pour la sélection des zones sous PSE de conservation sont — selon le
contexte — en particulier : (i} les risques de déforestation et (i) la valeur écosystémique des foréts (biodiversité,
carbone, services hydrigues, etc.). Seront ainsi privilégiées : les foréts de grande valeur {carbone, biodiversité,
etc.) - dont les zones clés pour la biodiversité {KBA) proches des aires protégées, les couloirs ecologiques, etc. —
et a risque de déforestation dans le court ou moyen-terme (tendances historigues de déforestation).
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Tableau 9 : Critéres d'éligibilité des zones pour les PSE de conservation

Criteres

1. Risques de
déforestation

Description

L'analyse des risques de la déforestation se fera sur base des
paramétres suivants :

a) Données historiques de la déforestation: taux de
déforestation récent {3 & 5 derniéres années), issus des
données nationales soumises & la CCNUCC ou de celles
réalisées pour CAFl au niveau sous-régional par la FAO avec
les pays partenaires.

b) Proximité a des zones déboisées récemment.

c) Fragmentation forestiére: les zones modérément
fragmentées seront généralement priorisées, car
présentant un risque élevé de conversion tout conservant
un potentiel de restauration ou de connectivité. Les zones
trés fragmentées seront plutdt orientées vers les PSE de
régénération. inclusion de grands blocs de forét primaire
relativement intacts, a priori moins 2 risques, sera considéré
sur base du critére de valeur écosystémique.

d} Accessibilité : Présence de routes ou pistes d’acces, distance
aux marchés ou centres urbains.

Alternativement, le jeu de données de Vieilledent et al {2022)
pourra &tre utilisé, qui analyse le risque de déforestation en
considérant fa trajectoire de déforestation enregistrée pendant
la période 2010-2020 et en extrapolant statistiquement cette
trajectoire pour la période 2020-2110 par pas de 10 ans.

Commentaire

Criiere bligatoire

2. Valeur
écosystémique

Ce critére se basera d'une part sur la proximité immédiate
d'aires protégées ou foréts primaires, et/ou la connectivité avec
d’autres habitats naturels importants {corridors écologiques).

Les autres critéres a considérer d’autre part sont :

a} Connectivité écologique: proximité immeédiate d'aires
protégées ou foréts primaires; Couloir écologique
important.

b} Stockage de carbone ; Stock de carbone dans ia biomasse et
les sols; Potentiel de séquestration future (croissance
forestigére).

c) Biodiversité: Présence d’'espéces rares, endémiques ou
menacées {faune et flore} ; Richesse spécifique.

d} Fonctions hydrologiques : Réle dans la régulation du cycle
de I'eau (infiltration, recharge des nappes) ; Protection des
bassins versants et des sources d’eau potable ; Réduction
des risques d’inondation ou d’érosion.

e) Rdle culturel et social : Importance pour les communautés
locales ou autochtones {usages traditionnels ne dégradant
pas le couvert forestier, spiritualité).

f) Rareté ou représentativité de 'écosystéme : Ecosystémes

uniques ou peu représentés dans les aires protégées ; Foréts
primaires ou peu perturbées.

Critére obligatoire
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g) Résilience écologique: Capacité de Vécosysteme a se
régénérer aprés une perturbation ; Diversité fonctionnelle
des espéces (rdle écologique complémentaire).

Les KBAs définis par les Etats et soumis i la CBD sont
considérées directement éligibles pour ce critére.

Alternativement, les données issues de Grantham et al (2020}
pourront étre utilisées.

Critéres de qualité : Les critéres clés de validation des résultats sont les suivants {{'organisation de mise en ceuvre
doit clarifier ces critéres de qualité selon les besoins spécifigues du projet) :

Tableau 10 : Critéres de qualité pour les PSE de conservation

Criteres Description Commentaire
1. Taux de | |es statistiques de changement du couvert forestier seront | Critére obligatoire
variation du | analysées en préalable au contrat sur la base des données

changement  du | wigtoriques (5-10 dernidres années). Ces données
couvert forestier | nermettront de définir le taux moyen historique de
changement du couvert forestier (Ro) dans la zone considérée
pour les PSE,

o Ry =(A;—Ag}/(t: — to)

Ce taux servira de niveau de référence pour le changement
du couvert et donc de taux maximal de changement
acceptable. Tous les ans, un taux annuel de changement du
couvert forestier sera calculé :

*  Ri={A:-A)/(~1)
Ce taux annuel sera comparé au taux historique pour la
détermination du taux de variation du changement du
couvert forestier (T} qui servira de base « supplémentaire »
d’évaluation de la performance de ["activité de conservation :
* (Ro>0):T=(Rf/Ro)x100%
o (Ro<0):T=(1-Rf/Ro}x100%
Ce taux de variation du changement du couvert sera
interprété comme suit :
e T>0:latotalité du paiement a la performance est
di;
e T <0:une pénalité est appliquée au paiement 3 la
performance, selon la grille de pénalité ci-dessous :
Situation Paiement

T<-15 (dégradation) -100 % du paiement di

-1 %<T<-15% (dégradation)  -50 % du paiement di}

-1 %<T<+5% [corridor) 90 % du paiement il
+5 %<T<+15% 100 % du paiement di
Te+15% 100 % du paiement dd + bonus
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Le suivi sera réalisé sur base de lanalyse d'images
satellitaires. Des alertes de déforestation (en temps quasi-
réel) seront relayées réguliérement aux partenaires sur ie
terrain,  pour  intervention  rapide  {vérification,
documentation et le cas échéant remédiation).

2. Regles 'de Les activités d'exploitation du bois d’ceuvre, de production du | Critére obligatoire

gestion respectees | charhon de bois, les activités agricoles et autres activités | Des visites de contrble
perturbant la forét dans la zone faisant 'objet du contrat PSE | doivent étre
sont interdites. organisées

régulierement  pour
identifier et rapporter
les infractions aux
regles de la mise en
défens

La prévention au travers de pares-feux (cf. ci-dessous) et de
mesures de surveillance active {patrouilies, téiédétection)
sont nécessaires. Un mécanisme et une équipe de suivi
communautaire devront étre mis en place pour assurer la
surveillance de la zone sous conservation. Les différents
rapports d'activité de cette équipe devront étre
communigués pour en assurer la bonne mise en ceuvre,

Une démarcation participative accompagnée d'une
signalisation adéquate des zones sous PSE de conservation
est également nécessaire.

—

3. Standards socio- Critére obligatoire
environnementaux

respectés

Activités interdites dans les aires protégées et les zones
agricoles actives. L'infraction de certains

. . critéres peut conduire
L'inclusion des zones de KBA et notamment les zones | . P

. o a une procédure de
humides, de tourbiére et mangrove sont fortement | °, | . P
. s s« | FEsiliation de contrat
encouragées (pour autant que les autres critéres d’éligibilité
sont respectés).

La chasse d’espéces protégées par la loi dans une zone de
conservation entraine I'annulation de tout paiement pour le
semestre ou I'année considérée.

Une infraction aux critéres de qualité et mesures de sauvegardes obligatoires nécessite une procédure de
remédiation démontrée avant paiement.

L'échéancier de paiement indicatif est le suivant (I'organisation de mise en ceuvre doit ajuster ce baréme selon
les besoins spécifiques du projet, le type de bénéficiaire et le modéle visé, en accord avec CAF!) : Un paiement
par ha, annuel ou semi-annuel sera effectué pour les contrats PSE de conservation.

Un taux de déforestation de référence {moyenne sur X années) sera utilisé au-deld duquel les paiements sont
réduits par paliers puis suspendus. Les déclencheurs et méthodes de calcul devront étre proposées et validées
par CAFI et le Régulateur,

Le montant des paiements pratigués doit &tre équilibré : suffisants pour infléchir les pratiques d’un nombre
significatif de bénéficiaires mais suffisamment bas pour toucher un maximum de gens avec les ressources
disponibles.

Tableau 11 : Echéancier de paiement indicatif pour les PSE de gestion durable des foréts
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Période Montant (USD/ha)’

PSE lié au couvert forestier : annuel 1$/hafan
ou semi-annuel

2 | PSE lié 3 un proxy de blodiversité . 1-50%/ha/an
annuel ou semi-annuel

Des tarifs de paiement modulaires en fonction de la "valeur" des foréts, ou intégrant un systéme de bonus pour
la préservation de la biodiversité peuvent étre proposés.

1.4.5. Cas particulier des pares-feux

La mise en place et 'entretien de pares-feux est une composante essentielle des stratégies de gestion des risques
pour les activités PSE dites "de plantation” en Afrique centrale. Il s"agit d’un travail exigeant et devant étre réalisé
périodiguement,

Les PSE étant réalisés sur base des résultats effectifs en termes de plantation ou régénération, il peut étre
considéré que la réalisation d’un pare-feu n'a pas besoin d’étre payée car déja intégrée au montant des activités
PSE ciblées. Mais il peut aussi étre décidé, pour une question de meilleure gestion des risques, d’apporter un
paiement specifique a Ventretien du pares-feux quitte a réduire le montant global des PSE ciblés. Cette option
est prise en compte dans F'outil de gestion des PSE au travers d’un mécanisme de bonus intégré 3 chaque activité
PSE pertinente. Cela devra étre spécifié dans chaque projet.

La nécessité d’un pare-feu doit étre définie sur base de I'évaluation des risques par télédétection. La largeur du
pare-feu nécessaire dépend de facteurs tels que la hauteur du combustible, la proximité a la forét primaire ou le
colit d'établissement.

Un pare-feu d'une largeur d’au moins 3m en zone forestiére et 6m en zone savanicole et jusqu’d 25m (selon les
conditions du milieu) est fortement recommandé autour de la parcelle (hors zones contigués 3 la forét primaire
ou sans risque de feu). Un pare-feu de 5m est également recommandé le long des chemins utilisés fréqguemment
au sein de la parcelle. Ces paramétres technigues devront étre définis et justifiés. Les cultures agricoles au sein
des pares-feux sont encouragées.

Le cas échéant, échéancier de paiement indicatif est le suivant {I'organisation de mise en ceuvre doit ajuster
ce baréme selon les besoins spécifiques du projet, le type de bénéficiaire et le modéle agroforestier visés, en
accord avec CAFl)

Tableau 12 : Echéancier de paiement indicatif pour les PSE de gestion durable des foréts

Période Montant (USD/ha)

Semi-annuel ou plus fréquent si 25-555/hajan
nécessaire et réaliste

1.5. Prérequis PSE

Le Programme régional PSE de CAFI prévoit quatre types de prérequis, pour lesquels des lignes directrices sont
prévues et détaillées dans la présente section.

7 Le montant doit offrir un incitatif réel pour les fournisseurs de service environnementaux tout en évitant de surpayer (rapport cout bénéfice optimal $/ha
conservés). Un montant différentiet selon exposition au risque de déforestation pourrait &tre envisagé. Une durée de contrat longue, désirable et nécessaire,
nécessitera cependant de trouver un montage 1égal et financier adapté qui reste encore 4 matérialiser.
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Des indications précises sont définies ou en cours de définition entre chaque Régulateur {gouvernements
partenaires) et CAFl dans le cadre du processus de contextualisation du programme PSE régional au contexte
national, et consultables en

*
A
.,

ANNEXE 5 : Eléments PSE nationaux de référence : Prérequis de participation aux PSE (Identification, CLIP, Droits
d'usage fonciers reconnus et libres de conflit, zones éligibles)".

Tout écart nécessaire 3 ces prescriptions {cas non prévus, mise a jour nécessaire, etc.} doit étre justifié et agréé
au préalable avec CAFI et le Régulateur.

1.5.1. Identification claire et formelle des candidats

Objectif : Les candidats aux PSE doivent étre identifiés d'une maniére certaine et formelle, ce qui démontre la
capacité juridique 3 contracter, individuellement ou collectivement, par le biais d'un représentant légitime
formellement mandaté.

Principes : La définition des piéces éligibles pour chaque catégorie d’acteur s'alignera autant que possible sur le
cadre légal et réglementaire national existant.

Cxigences : Pour é&tre éligibles, les piéces doivent &tre reconnues par le gouvernement et utilisables aussi bien
dans le cadre du systéme juridique (opposabilité des contrats) que financier (modalités de paiement).

1.5.2. Consentement libre, informé et préalable {CLIP)

Objectif : Le candidat aux PSE a donné son consentement libre, informé et préalable (CLIP) en amont de la
contractualisation.

Principes : Le fondement des PSE est un conirat volontaire entre deux parties, ce qui implique une information
préalable nécessaire et suffisante avant sa signature de maniére a s’assurer que les engagements respectifs et
leurs implications sont pris en toute connaissance de cause. Cette information doit étre fournie d’'une maniére
adaptée au type de candidat considéré.

Description : A cette fin, un processus de CLIP est exigé. Il doit suivre la méthodologie et les critéres de qualité
définis au niveau régional ou national, alignés sur les bonnes pratiques nationales et internationales, tout en se
voulant pragmatique. Les résultats de ce dialogue doivent étre reflétés dans le procés-verbal {PV) du CLIP qui
constitue une piéce clé du dossier de candidature.

Dans le contexte des organisations & base communautaire, afin de respecter les droits 3 I'autonomie et a
'autodétermination des communautés locales, le programme PSE doit par ailleurs garantir que :

a) Ces organisations sont bien représentatives de tous les membres (¢’ est-a-dire de la communauté dans
son ensemble dans le cadre des organisations a base communautaire) ;

b} La décision de participer au programme est prise sur la base d'une bonne compréhension des
implications et bénéficie d'un large soutien de la communauté.
Le cadre méthodologique du CLIP suggéré au niveau réglonal comporte deux étapes :

a) Une premiére étape sur les PSE en général et leur mise en cauvre dans la communauté ciblée ;

b} Une seconde étape spécifique a I'activité PSE envisagée et les termes du contrat correspondant.
Exigences : L'étape a) (CLIP général) est obligatoire pour tout PSE collectif (communautés organisées} mais
optionnelle pour les PSE individuels {ménages, sociétés commerciales) sur leur terrain privé (d{iment documenté
et intégrant un certificat/attestation du chef coutumier — cf. section 1.5.3), sauf décision contraire dans un

contexte naticnal spécifique. L'étape b) {CLIP spécifique) est obligatoire dans tous les cas et avec tous les types
de bénéficiaires.

Le modéle proposé repose sur une information aux concernés sur place (sauf dans le cas de sociétés
commerciales), en langue locale, par les partenaires de mise en o2uvre. Cette information doit porter sur tous
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les termes du contrat PSE et les implications sous-jacentes en termes d’incidences positives aussi bien que
négatives. Elle doit étre actée dans un PV, y compris {i} les observations, commentaires et suggestions des
personnes concernées, ainsi que (ii) les réponses aux questions et préoccupations exprimées. Le contenu du PV
doit étre lu en fin de séance publique, pour s'assurer que ie contenu du PV refléte bel et bien les échanges. Sur
cette base, le consenternent peut étre acté par la signature des représentants mandatés.

Des synergies existent avec d’autres processus, notamment :

1. Un mécanisme obligatoire de gestion des plaintes et recours local devant permettre de recevoir les
plaintes liées aux PSE, de les enregistrer et de les traiter (- cf. section 2.10.2.4).

2. Un mécanisme de prévention des conflits (notamment fonciers), selon le contexte.

3. Des clauses de dénonciation du contrat PSE {au sein de ce dernier) permettant & chague partie
d’interrompre le contrat selon une procédure et des conditions clairement définies.

1.5.3. Droits d'usage fonciers reconnus et libres de conflit

Obijectif : Le candidat aux PSE dispose de draits fonciers clairs, reconnus par le régime foncier et fibres de conflits,
lui permettant de s’engager et d’engager valablement un terrain dans un contrat PSE sur plusieurs années.

Principes : Cet objectif doit suivre les grands principes suivants : (i) linclusion des paysans et communautés
locales sans titre foncier selon une démarche pragmatique ; {ii) la prévention des conflits d’origine fonciére ;
(iii) la sécurisation des efforts realisés et des résuitats obtenus.

Descriptian : Des droits fonciers ¢lairs, reconnus et libres de conflits sont essentiels 4 |a viabilité des activités PSE.
lIs doivent permettre de : {i) s’assurer, d'une part, de la légitimité du candidat & entrer dans un contrat PSE ; et
ce, sur toute la durée du contrat, et, d"autre part, (ii} garantir que ce dernier pourra jouir de ses efforts (PSE et
éventuels produits de I'activité PSE : bois d’ceuvre, bois-énergie, etc.). Des droits fonciers reconnus représentent
& ce titre un prérequis essentiel pour les contrats PSE. Par principe, aucun contrat PSE ne devrait étre signé sur
un terrain conflictuel.

Compte-tenu de la dualité du droit foncier en Afrique centrale, qui ailie droit positif et droit coutumier et gui
reconnait a la fois la tenure individuelle et collective, la question fonciére est particulidrement complexe et
sensible, souvent a P'origine d’un grand nombre de confiits. Il est donc essentiel de 'appréhender avec prudence.
Dans ce contexte, il est généralement observé, particulierement en milieu rural, que [a majorité des ayants droit
fonciers visés par le programme PSE n'ont accés 3 aucun titre foncier formel (droit positif) et ne disposent que
de droits d'usages sur une base coutumigre, peu ou pas sécurisés. Par ailleurs, de nombreux cas existent
également ol des détenteurs de titres fonciers formels ont acquis ces titres de maniére frauduleuse, au
détriment des droits et intéréts des communautés ayants droit.

Exigences : I'organisation de mise en ceuvre doit s’assurer gue les guestions relevant du régime foncier sont
encadrées au travers d’une procédure adaptée de constatation des droits fonciers, légaux et coutumiers, qui
solent clairs et non contestés ; que ce soit dans le cadre de PSE collectifs ou individuels. Cette procédure est par
ailleurs renforcée par le CLIP.

Dans tous les cas, des titres fonciers formels attestant les droits fonciers sur le terrain pourront étre présentés
mais ils seront exigés pour certaines catégories d’acteurs {entreprises du secteur privé notamment). Un certificat
ou attestation délivré par les autorités coutumiéres {et/ou locale) sera exigé dans tous les cas ol le terrain est
situé sur les terres rurales revendiquées par les communautés locales ou autochtones, y compris dans le cas ol
des titres fonciers existent. En I'absence d’une procédure réguliére existante pour I'obtention d’un tel certificat
ou attestation de constations des droits, une procédure ad hoc sera mise en place avec les autorités nationales
pour garantir la non-conflictualité du terrain. Cette procédure et les conditions dont elle pourra éire assortie
{méthodologies et piéces en appui) ont — ou seront — définies pour chaque pays partenaire entre CAFI et les
autorités nationales. A défaut, une procédure adaptée pourra étre proposée par le partenaire pour validation
par CAFIl et le Régulateur.

33



PN
U D

CArl

1.5.4, Respect des zones éligibles

Objectif : La zone proposée pour une activité PSE donnée est localisée dans une zone éligible pour le type
d’activité considérée.

Principe : La zone proposée pour une activité PSE donnée ne contrevient pas au cadre légal et réglementaire en
vigueur, ni aux critéres de sauvegardes sociales et environnementales et autres exigences définis dans le cadre
du programme.

Description : Pour étre éligible, une zone proposée pour contractualisation PSE devra respecter au moins les
exigences suivantes :

a) Etre localisée dans la zone de déploiement prioritaire du programme PSE (cf. section 2.2).

b} Respecter le cadre légal et réglementaire national, pour I'activité PSE envisagée. Cela inclut entre
autres les législations sectorielles dans les secteurs, notamment, de 'agriculture, 'aménagement du
territoire, I'environnement et protection de la nature, la foresterie, etc. Par exemple, les activités de
boisement/reboisement et les cultures pérennes libres de déforestation ne sont pas autorisées dans
{a majorité des aires protégées.

¢ Respecter les mesures de sauvegardes sociales et environnementales nationales, ainsi que celles
définies pour le programme PSE et prenant en compie les bonnes pratiques internationales (cf.
section 2.10.2). Par exemple, CAF| souhaite limiter les PSE "de plantation" (boisement/reboisement,
agroforesterie, agriculture libre de déforestation) aux zones sans couvert forestier avant décembre
2020, de maniére a éviter les incitations perverses au déboisement préalable, ainsi qu’en alignement
avec les critéres du Réglement contre la déforestation et la dégradation des foréts de {'Union
Européenne {RDUE}E.

d) Etre en adéquation avec les caractéristiques biophysiques du milieu.

Par exemple, la conservation ou la gestion durable des foréts n’est pas possible en savane, en revanche
fa régénération forestiére est possible aussi bien en savane qu’en forét.

Figure 4 : Critéres de définition des zones éligibles pour les diverses activités PSE

1. Cadre légal & 2. Potentialités 3. Sauvegardes sociales
réglementaire nationai biophysiques & environnementales

-> Restrictions liées aux - Occupation du sol proplce & ~> Sauvegardes nationales /

légistations sectorielles l'activité PSE internationales

* Aires protégées (_sauf aexceplions = GDF uniguement foréts *RDUE

prévues par la loj) = Agroforesterie en savanes et non « Etc.
* Concessions forestiéres en forét
«Etc. «Etc. = Grandes priorités
nationales:

i
> Schémas d’aménagement «Carbone (tourbigres, ete.)

* SNAT, PPAT, PLAT, PSAT, etc. +Biodiversité
*Etc.

Une matrice des diverses affectations et utilisations des terres et le caraciére autorisé ou interdit de chaque
activité PSE pour chacune de ses catégories a ou va étre définie par CAFI et le Régulateur. Cette matrice — définie
initialement principalement au niveau macro — sera enrichie au niveau micro par I'intégration progressive de
tous les plans de zonage validés par les autorités, qui devront pour cela &tre fournis a CAFl en format S5IG en
suivant les normes de qualité exigées (cf. Lignes directrices de rapportage des données cartographigues). Cette
matrice est intégrée dans I'outil de gestion des PSE, permettant la génération d’alertes automatiques en cas de
candidature ou résultat inclus dans une zone a priori non autorisée pour ce type d'activité (cf. ci-dessous et
section 1.8}.

& Le RDUE concerne le cacan, le café, I"huile de palme, le caoutchouc, les bovins, le soja et le bois ainsi que les produits dérivés comme le chocolat, les meubles,
ou le papier. Ces matiéres premiéres et leurs produits dérivés ne pourrent étre mis sur le macché de I'UE ou exportés hors de I'UE que s'ils n'ont pas été produits
sur des surfaces ayant été déboisées aprés 2020 oy, plus généralement, s'ils ne sont pas associés a une dégradation des foréts.
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Exigences : L'éligibilité spatiale de toute candidature ou résultat PSE devra étre démontrée et documentée en
fournissant a CAF, dans le cadre des obligations de rapportage {cf. section 2.11), les éléments suivants :

CArl

a} Au niveau macro : L'information géographique permettant la vérification automatique dans le systéme
de gestion des PSE :

o Candidature P5SE: au moins un point GPS permettant de localiser la zone proposée pour
contractualisation PSE. Dans certains cas, un polygone complet de la zone pourra étre exigé
{format .shp), notamment dans le cas de grandes superficies ou & proximité de zones sensibles
{aire protégée, tourbiére, etc.).

e Résultat PSE : un polygone complet de la zone pour laguelle des paiements ont été réalisés
{format .shp). Cela est important dans le cas ol certains résultats pourraient étre partiels ou
réalisés en décalage avec la zone agréée (contractée),

NB: L'utilisation de I'outif de gestion PSE de CAFI avec les poys permettra de satisfaire ce critére
gisément.

b) Les éléments permettant de mieux contextualiser Iéligibilité spatiale au niveau micro :

¢ Un plan d’aménagement ou de gestion des terres (au moins pour les PSE collectifs). Les lois et
réglements transversaux {aménagement du territoire) et sectoriels (forestiers notamment)
mettent en place des plans et instruments de gestion utiles. Ces instruments pourront étre
acceptés comme preuve de l'existence d'instruments de gestion d’aménagement des terres
communautaires, pour autant qu’ils sont suffisamment alignés avec les critéres de sauvegardes
sociales et environnementales du programme PSE.

Dans le cadre des PSE collectifs {et en particulier les PSE de gestion durable et de conservation
des foréts), un plan d’aménagement du territoire validé, 3 jour, accompagné de régles de gestion
claires et respectant les normes de qualité minimales (3 venir) définies par CAFl en termes de
méthodelogie participative ainsi que de produit final est obligatoire. Les PSE collectifs sont en
effet mis en ceuvre sur des superficies généralement conséquentes et engageant tout un groupe
de personnes voire la communauté entiére ; le processus d’élaboration du plan d’aménagement
contribue ainsi & dégager un cansensus global sur fa vocation des diverses zones du terroir et de
le documenter.

En zone forestiére, la qualité des plans et des processus pour y parvenir devra étre
particulierement soignée, que ce soit pour les PSE collectifs ou individuels, avec un lien trés clair
établi entre les appuis donnés et la préservation des foréts (appuis grace aux foréts). En zone
savanicole, ol les risques d’effet rebond sur les espaces forestiers sont plus limités, des
méthodologies plus légéres (de type plan simple de gestion) pourront &tre adoptées.

Les plans devront &tre fournis a CAFl sous format intégrable dans un Systéme d'Information
Géographique. Pour chague entité, trois fichiers cartographiques sont attendus, a savoir, {i} un
shapefile de la localisation du bureau du CLD, (i} un shapefile des limites de I'entité et {iii) un
shapefile d’affectation des terres au sein de cette entité. Ces shapefiles devront étre produits
dans le strict respect des lignes directrices de rapportage spatial.

* Une matrice de caractérisation sociale et environnementale au niveau loca! dument remplie.

Toute candidature et résultat PSE devra démontrer le respect des mesures de sauvegardes
sociales et environnementales (au niveau macro et micro). Un canevas est ou sera développé par
CAFIl et le Régulateur. A défaut, cu si des besoins différents sont démontrés, un canevas
spécifique pourra étre proposé par le partenaire pour validation par CAFI et le Régulateur.

NB : Activités PSE préfliminaires "sans regret"” : Ces exigences ne doivent pas empécher, en paralléle 3
I'élaboration des plans locaux d'aménagement du territoire avec les communautés, de lancer des
activités PSE a petite échelle (pilote) dans des zones "sans regret". Et ce de maniére 3 assurer des
résultats plus rapides et tangibles pour les communautés et le projet (lecons apprises). Un soin
particulier sera apporté au choix des zones, au travers du respect de critéres de sauvegardes sociales
et environnementales trés stricts.
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1.6. Respect des sauvegardes sociales et environnementales

Les mesures de sauvegardes sont un élément clé du programme PSE régional, alignées sur les lignes directrices
des sauvegardes de Cancun. Elles sont intégrées directement dans les méthodologies applicables (prérequis PSE,
cf. section 1.5 ; canevas des formulaires de candidature et de suivi des activités, etc.) ainsi que dans I'outil de
gestion des PSE.

Dans le cadre des prérequis PSE, des zones autorisées ou interdites sont intégrées a 'outil pour chaque type
d’activité PSE, définies y compris sur base des mesures de sauvegardes (protection des écosystémes sensibles,
etc.). Les candidatures ou résultats PSE localisées dans des zones a priori inéligibles pour un type donné d'activité
PSE générerant une alerte automatique dans t'outil de gestion des PSE. Ce mécanisme est complété localement
par la réalisation d'un diagnostic sur les sauvegardes (cf. section 1.5.4).

Des paramétres standards ont par ailleurs été prédéfinis, pouvant étre activés et précisés dans I'outil de gestion
des PSE lors de 1a définition des paramétres exacts de chague sous-activité entre I'organisation de mise en ceuvre
et CAFI. Ces paramaétres sont reportés automatiguement dans (i) les fiches de définition des sous-activités PSE
spécifiques, (il) les formulaires de candidature ; (iii) les contrats PSE avec les bénéficiaires ; et dans (iv) les
formulaires de monitoring : utilisation de certaines essences découragées ocu encouragées, utilisation d’engrais
chimiques, travail des enfants, distance des cours d’eau pour certaines essences, maintien de la couverture
arborée initiale, etc. Cette liste pourra étre amendée.

Pour faciliter la gestion des risques, des données inadéquates font I'ohjet d'alertes dans 'outil de gestion des
PSE, pour vérification, justification et — le cas échéant ~ remédiation.

Au contraire, certaines pratiques encouragées peuvent faire I'objet de bonus intégrés aux paiements fournis :
signature du contrat PSE par une femme, utilisation d'essences endogénes, entretien des pares-feux, etc. Pour
fa liste compléte, se référer a {'outil de gestion des PSE.

1.7. Contrats de paiements pour services environnementaux

Les contrats avec les fournisseurs de services environnementaux sont signés par CAFI, selon des canevas de
contrat standards adaptés a chague activité PSE, accessibles dans le dossier des canevas PSE (cf. hyperlien donné
en section 1.5).

Les contrats PSE sont :

a. Signés de facon volontaire, ce qui est assuré notamment au travers du Consentement Libre, Informé et
Préalable (CLIP) ;

b. Etablis pour une durée suffisamment longue, pour garantir la permanence des résultats et éviter les
ruptures de financement ;

c. Basés sur des instructions et exigences claires (géographiques & temporelles) : utilisation des terres
attendue, critéres de qualité, sauvegardes sociaies & environnementales ;

d. Toujours honorés par les parties, y inclus le financeur (CAFl), qui veilleront en particulier au respect
des exigences du calendrier agricole et & ce qu'il n'y ait pas d’interruption, pour garantir la confiance
du fournisseur de services environnementaux et la permanence des résultats sur la période établie ;

e. Gérés a travers l'outil de gestion des PSE développé par CAFI avec les pays, digital, centralisé et
transparent, intégrant I'information spatiale ;

f.  Intégrent des mécanismes transparents de réinvestissement des paiements, en particulier dans le cas
des PSE communautaires ;

Les contrats PSE seront signés par les bénéficiaires avec CAFI {dans cet ordre).
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1.8. Suivi et notification (rapports)

1.8.1. Outil de gestion des PSE

CAFl a développé avec les pays partenaires une plateforme numérique pour rationaliser la gestion de la mise en
ceuvre des PSE dans fa région. Cet outil vise & faciliter la collecte, 'analyse et la sauvegarde des données de
maniére a faciliter 'obtention de résultats PSE de qualité et bien documentés {transparence et crédibilité).

Cette plate-forme numérique modulaire permet en effet de gérer :

* L'ensemble du cycle de vie des PSE : du processus de candidature 3 la contractualisation, au suivi sur le
terrain et a I'établissement de rapports sur les résultats atteints jusqu’aux décisions de paiement et (3
venir) a leur réalisation et suivi ;

* Etce tout au long de la chaine de mise en ceuvre et de supervision des PSE : agents de terrain, agents
de M&E et managers, aussi bien des agrégateurs que des organisations de mise en ceuvre. Cela afin de
faciliter la cohérence et le traitement rapide et robuste de P'information.

Figure 5 : Cycle de projet PSE et chaine d’acteurs gérée au travers de l'outil de gestion des PSE développé par
CAFi avec les pays
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Cet outil permet de répondre de maniére simple aux diverses exigences du programme PSE en termes de
provision d’information spatiale et non-spatiale {dont le respect des critéres de qualité des activités PSE) et de
photos géoréférencées. Il assure aussi la redevabilité individuelle de chaque acteur de la chaine de gestion des
PSE. Simple d’utilisation, il vise par ailleurs a faciliter la mise eD06E charge des organisations locales et nationales.

Des profiles spécifiques sont attribués dans le systéme aux divers acteurs de la chaine de mise en ceuvre des PSE.
Ces profiles conditionnent ce que les utilisateurs peuvent faire dans [e systéme en fonction de leur réle spécifique
(cf. Tableau 13}, ainsi que le séquencage de [a chaine de traitement de I'information.
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Tableau 13 : Profifes et réles respectifs des divers acteurs de la chaine de traitement de I

Agrégateur {optionnel)

1. Agent de terrain Collecte les données sur le terrain au travers de I'application de collecte mobile des
données et appuie les fournisseurs de services environnementaux a se conformer
aux exigences du projet PSE {mise en ceuvre des prérequis, constitution des dossiers
de candidature, appuis a la mise en ceuvre des activités PSE, suivi et rapportage
dans le systéme). A ce titre il représente l'interlocuteur direct des fournisseurs de
services environnementaux pour le projet.

2.Chargé de suivi- Réceptionne les données collectées par les divers agents de terrain et en fait le

évaluation contréle qualité, puis transmet les données prétes et complétes au Manager pour
validation.
3. Manager Recommande ou non les données de candidatures et de paiements auprés de

I'organisation de mise en czuvre qui contracte son organisation. A ce titre il engage
lui-méme et son organisation quant a la gualité et Vexactitude des données
transmises. Il créé et gére les accés de son équipe dans le systéme.

Organisation de mise en c2uvre

{4. Agent de terrain) En Fabsence d’agrégateur, il a le méme réle gue I"agent de terrain de I'agrégateur,
décrit ci-dessus. Dans le cas d’agrépgateur(s}, il fait des missions de collecte de
données pour controle qualité.

5.Chargé de suivi- Réceptionne les données collectées par le/les agrégateur(s) et ses agents de terrain
évaluation et en fait le contrdle qualité, puis transmet les données prétes et complétes a son
manager {nommeé "data-admin" dans le systéme) pour validation.

6. Data admin A la décision finale de contractualisation ainsi que de paiement des candidats. A ce
titre il engage lui-méme et son organisation quant & la qualité et I'exactitude des
données transmises et décision prises. Il créé et gére les accés de son équipe dans
le systéme.

Le suivi et une grande partie du rapportage des résultats PSE se font ainsi au travers de l'outil de gestion des
PSE développd par CAFI avec les pays. La base de données centralisée rassemble et sauvegarde toutes les

informations et piéces justificatives sur les bénéficiaires de PSE, leurs candidatures et contrats, les résultats
atteints et les paiements réalisés, ainsi que (a venir) V'utilisation des paiements le cas échéant (PSE collectifs en
particulier).

L'outil de gestion des PSE est actuellement composé de trois éléments principaux :

a}  Un outil de coltecte mobile des données sur smartphone ou tablette (KoboCollect), facilitant la collecte
et le transfert d’une information ‘riche’ {données texte et numériques enrichies de données spatiales et
de photos géoréférencées). L'application permet la collecte de toutes ces données sur le terrain y
compris hars connexion internet. La transmission des données stockées en mémoire peut se faire dés
le réseau internet disponible.

b) Une base de données en ligne permettant de centraliser et sauvegarder toutes les données ;

c) Une application Web permettant la gestion des données et du processus PSE.

Des composantes complémentaires sont en cours de développement dont (d) Une plateforme de suivi du
couvert forestier et de surveillance des terres et du couvert forestier, ainsi que (e} Un outil de paiement mobile.

L'application Web est articulée en quatre modules :

9 A ce stade les fournisseurs de services environnementaux (bénéficiaires) n’ont pas accés au systéme, mais le développement d'un module spécifique leur est
prévy, de maniére A ce que ceux en ayant la capacité puisse contribuer directement de l'information (données de candidature et de monitoring).
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1. Module "administration” : pour créer et gérer les projets PSE, les organisations partenaires, les
utilisateurs du systéme et définir les activités PSE.

2. Module "admission” : pour gérer les candidats/bénéficiaires et feurs candidatures PSE.

3. Module “suivi” : pour suivre et évaluer les résultats, et informer et enregistrer les décisions sur les
paiements.

+
o
-,

4. Module “carte PSL” : pour visualiser les informations géographiques clés, y compris 'emplacement des
contrats PSE, les zones éligibles pour les diverses activités PSE, et d’autres caractéristiques clés.

Le systéme intégre diverses fonctions automatisées visant a faciliter fa gestion du processus PSE et 3 en assurer
la qualité, dont la détection automatique de I'éligibilité des zones proposées, les possibles superpositions de
contrats, le calcul automatique des paiements sur base des résultats documentés dans le cadre du processus de
suivi. D’autres types d’alertes automatiques seront ajoutées avec I’expérience.

Un guide d'utilisation du systéme PSE est en cours de développement et sera mis 3 disposition des utilisateurs,

L'organisation de mise en ceuvre est responsable de la surveillance de la mise en ceuvre des contrats PSE et de
la présentation des rapports a CAFI, ce par le biais i) de I'outil de gestion des PSE pour ce qui est des indicateurs
énoncés dans le cadre de résultats et ii} via des rapports narratifs pour la contextualisation et explication sur les
niveaux d'atteinte des cibtes.

Elle fournit a CAFI, @ minima tous les ans, toutes les données, informations, analyses techniques, méthodologies
ainsi que toutes les photos et vidéos générées par le projet. Cela inclut toutes les données brutes et traitées
issues des enquétes et des études (sondage des ménages, études des moteurs de déforestation, études de
filieres, etc.), les données issues du suivi et de 'évaluation des activités, y compris ies informations spatiales
(c’est-o-dire les coordonnées GPS) assocides.

L'organisation de mise en ccuvre et les agrégateurs (le cas échéant) devront se doter des moyens humains,
fogistiques <t techiniques dc se conformer aux exigences de suivi et de rapportage. Celo inclut notomment des
agents de terrain ct des chargés de suivi-évaluation disposant de connalissances suffisantes dans I'utifisation des
outils GPS et de collecte mobile des données (KoboToolbox) et/ou leur formation. Cela nécessitera de se doter au
moins des équipements suivants :

1. Smartphones ou tablettes adaptées & lo collecte des données sur fe terrain.
2. GPS agvec connexion Bluetooth.

3. Batteries portables, voire équipement de recharge solaire.

4.  Modem internet portable (si pertinent).

A cela s’ojoutent les équipements standards pour des forestiers, tel qu'un métre ruban et un clinométre.

1.8.2, Obligations de rapportage

Les obligations contractuelles standards définies dans les accords et le Manuel d’opération de CAFI s’appliquent.
Ces obligations portent sur la fréquence de soumission des rapports narratifs (2 fois par an) et financiers {variable
en fonction du type d’organisation de mise en ceuvre), ainsi que sur les canevas 3 utiliser.

Dans le cadre du programme PSE régional de CAFI, des canevas de rapport narratif simplifié spécifiques aux
projets PSE seront fournis en amont de la période de rapportage, de maniére 3 prendre en compte les
informations déja fournies au travers de I'utilisation de 'outil de gestion des PSE. La consolidation des données
chiffrées et leur justification étant réalisée au travers de cet outil, les rapports narratifs se focaliseront sur
I'explication de ces données, et notamment des éventuels écarts en cibles et résultats avérés.

1.8.3. Protection des données

Si les organisations internationales ne sont pas concernées par le Réglement général sur la protection des
données (RGPD) de F'UE et peuvent respecter leurs propres régles, celui-ci reste une référence juridique en
matiere de protection des données a caractére personnel, et les grands principes internationaux en reprennent
ses principales régles. La politique interne du Conseil des chefs de secrétariat des organismes des Nations Unies
pour la coordination {UNSCEB) et du PNUD s’appuient ainsi sur le RGPD pour édicter leurs régles internes en
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mati¢re de protection des donnéces a caractére personncl, CAFI s’est ainsi alignée sur les meilleures pratiques du
secteur.

Dans le cadre du programme PSE régional, CAFI et 'ensemble des acteurs impliguées vont en effet collecter et
utiliser un volume important de données a caractére personnel. Il s'agit d’information se rapportant & une
porsonne physique identifiée ou identifiable, directement ou indirectement, que ce soit 3 partir d’'une seule
donnée (exemple : un nem, ou une photo) ou a partir du croisement d’un ensemble de données.

x

Ces données a caractére personnel incluent notamment : données d’identité, données de géolocalisation,
données de contact, coordonnées bancaires/financiéres.

Les finalités de la récolte de ces données sont les suivantes :
1. Vérifier identité des signataires et la véracité des éléments sur ses parcelles,

2. Pouvoir établir et signer des contrats dans le cadre des PSE
3. Assurer un suivi des obligations réciprogues des cosignataires.

Les données collectées sont consultables par : (i) les partenaires de mise en ceuvre et agrégateurs ; (ii) les
gouvernements partenaires ; (iii) CAFI (agents autorisés}; (iv) le vérificateur indépendant ; {v) certains sous-
traitants pour le fonctionnement et la maintenance de I'outil PSE {KohoToolbox, développeurs informatiques).

Dans le cadre du développement de 'outil PSE, CAFI a respecté des normes de sécurité robustes, répondant aux
grands principaux standards en matiére de cybersécurité, et notamment :
o Uncloisonnement des données (par ex. un agrégateur n'a pas accés aux données d’un autre agrégateur,
y compris dans un méme projet, ni aux données d'un autre projet mis en ceuvre par la méme
organisation).
«  Un encadrement contractuel avec tous les sous-traitanis de données de CAFI.
e Une gestion des différents droits selon les comptes.
e  Un chiffrement des données et une sécurisation des communications.
¢ Un systéme de journalisation.
Des sauvegardes automatiques réguliéres.
¢ La mise en place d'une procédure interne de violation des données.

Les données personnetles collectées sont conservées pendant la durée du contrat PSE puis pour une durée de
10 ans apreés la fin du contrat, pour des questions d’audit.

La base légale est une “relation contractuelle” puisque sans utilisation des données, la relation contractuelle ne
peut se conclure. Les personnes dont les données persennelles sont récoltées doivent cependant étre informées
des conditions d’utilisation de leurs données et de feurs droits :

e |’information inclut (i) les finalités d'utilisation de ces données; (ii)les catégories de données
collectées ; {iii} les destinataires ou catégories de destinataires qui ont pu accéder a ces données ; (iv) Ia
durée de conservation des données ou les critéres qui déterminent cette durée ; (v} I'existence des
autres droits (droit de rectification, d’effacement, de limitation, d'opposition) ; {vi) les possibilités
d’écrire au responsable de traitement et a autorité de contréle ; (vii) les informations relatives a la
source des données collectées si celles-ci n'ont pas directement été récoltées auprés de la personne ;
{viii} existence d'une prise de décision automatisée, y compris en cas de profilage, et les conséquences
pour la personne d’une telle décision ; (ix) les éventuels transferts internationaux des données vers un
pays tiers ou vers une organisation internationale.

e les personnes concernées peuvent exercer les droits suivants : droit d’accés, droit de rectification, droit
d’opposition, droit d’effacement ; droit a la portabilité, droit a ia {limitation.

CAFI a développé pour cela un ensemble d'outil qui seront mis a disposition des partenaires de mise en ceuvre :
politigue de confidentialité, clauses contractuelles (présent document de projet, contrat PSE avec les
bénéficiaires, TDR et contrats avec fes prestataires de service}, matériel didactique a destination des partenaires
de mise en ceuvre et des bénéficiaires, formulaires standards, etc,
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1.9, Vérification indépendante

Selon [a Décision EB.2024.23 du Conseil d’Administration de CAFI, un mécanisme de vérification indépendante a
été mis en place pour assurer l'intdgrité de tout projet s'inscrivant dans le cadre du Programme régional PSE de
CAFl ct pour identifier les éventuels points d’amélioration. A cet effet, ie Secrétariat CAFl a contractualisé un
organisme de vérification indépendante en charge de réaliser adite vérification indépendante.

1.9.1. Présentation du mécanisme
La présente section fournie une synthése de ce mécanisme.
Le mécanisme de vérification indépendante comprend cing étapes principales, comme détaillé ci-dessous.

Etape 1. Réunion de lancement et soumission de documents

La verification indépendante commence par une réunion de lancement entre CAFI, 'organisation de mise en
ceuvre, les agrégateurs (le cas échéant} et le vérificateur indépendant. Cette réunion est 'occasion de se
présenter ot de s'assurer que toutes les parties concernées sont pleinement informées des parametres de base
dc la mission de vérification (par exemple, la portée, les critéres, le seuil de matérialité, le niveau d'assurance)
et de clarifier les attentes quant a son calendrier.

Une bonne pratique consiste a soumettre tous les résultats et la documentation au vérificateur indépendant
avant la réunion de lancement, afin de permettre le démarrage de 1'étape suivante,

Etape 2. Examen documentaire et planificaticn de la visite sur le terrain

Au cours de cette étape, le vérificateur indépendant procéde a un examen documentaire des résultats rapportés
pour les indicateurs concernés par la vérification indépendante, tel qu’agréé, et de tout autre document
justificatif et preuve disponible concernant le rapportage sur la réalisation des résultats relatifs aux indicateurs
concernés. 'examen documentaire permet une premiére vérification de la réalisation des résultats pour les
indicateurs concernés par la vérification indépendante. !l est complété par 'analyse des données et informations
contenues dans 'outil de gestion des PSE.

Lorsque des informations supplémentaires sont nécessaires pour déterminer, de fagon préliminaire, I'atteinte
des résultats annoncés, "organisation de mise en ceuvre est appeiée a fournir ces documents dans le meilleur
délai, et ce, avant de passer a la prochaine étape de la vérification indépendante.

Un rapport de démarrage, faisant office de plan de vérification, est prépareé par le vérificateur indépendant aprés
I'examen initial des résultats et de [a documentation afin de guider la suite du processus de vérification. Ce
rapport de démarrage clarifie les éléments méthodologiques standards et spécifiques au projet gui seront
considérés lors de la vérification, Le rapport de démarrage est élaboré conformément 2 la section 4.4.2 de la
norme ISQ 14064-3 :2019 et soumis a CAF| et a l'organisation de mise en ceuvre pour examen. li comprendra les
éléments suivants :
Objectifs de la vérification
Portée de la vérification {incluant plan d’échantillonnage)
Indicateurs et critéres de vérification
Seuil de signification
Niveau d'assurance
Activités et calendriers de vérification
Logistique de la visite sur le terrain, y compris une proposition d'agenda/ordre du jour
Le calendrier fourni les détails suivants, avec autant de clarté gue le vérificateur le jugera possible :

o Lessites ou zones a visiter ;

o Une liste des personnes ou des groupes a interroger, si elle est connue a l'avance ;

o Une liste des documents a préparer pour la vérification sur le terrain ;

o Tout sujet ou question présentant un intérét particulier pour la discussion lors des réunions de

bureau ;
o Toute demande spéciale pour des réunions de bureau ou des visites sur le terrain

*a & ® & ¢ & & »
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L'organisation de mise en ceuvre devra aider le vérificateur a planifier la logistique pour atteindre les objectifs
du rapport de démarrage de la maniére |a plus efficace possible.

Etape 3 : Visite sur le terrain et entretiens : collecte de données primaires

Aprés 'examen documentaire et 'élaboration du plan de vérification, le vérificateur effectue une visite sur le
terrain afin de recueillir les preuves supplémentaires nécessaires pour parvenir a une conclusion sur les questions
identifiées lors de I'examen documentaire. L'objectif de la visite sur le terrain et des entretiens est d'évaluer la
performance du projet par rapport aux indicateurs du cadre de résultats.

La visite sur le terrain comprend les activités suivantes :

o Evaluation sur place pour effectuer une reconnaissance du site ;

e Examen des activités du projet par rapport aux indicateurs du cadre de résultats ;

¢ Eniretiens avec un échantillon de parties prenantes {participants au programme PSE, agrégateurs) dans
toute la zone du projet ;

o Entretiens avec le personnel concerné de Forganisation de mise en ceuvre ;

e Evaluation des preuves documentaires, y compris les bases de données, les procédures d'assurance
qualité, les documents et les rapports ;

* Données de vérification au sol pour lesquelles des images de télédétection ou des GPS ont été utilisés
pour estimer les superficies ;
Entretiens avec des tiers concernés par le projet (par exemple : autorités locales, ONG, banques, etc.) ;

+ Réunion de cléture.

Cette réunion de cldture, organisée a la fin de la visite sur le terrain, a pour objectif de permettre au vérificateur
indépendant de présenter scs observations générales, ainsi que les prochaines étapes du processus.

Etape 4 : Analyse de la visite sur le terrain

Le vérificateur indépendant procéde a la vérification finale de I'atteinte des indicateurs de résultats attendus.
L'unc des étapes de ce processus consiste a dresser une liste exhaustive de toutes les questions ou constatations
en suspens qui ont été identifiées dans le cadre du processus de vérification. Le vérificateur indépendant
applique le processus de constatations {décrit dans la méthodologie de vérification indépendante) et soumet ses
conclusions a CAFI et a I'organisation de mise en ceuvre aprés ['achévement de Fanalyse de la visite du site,

Le vérificateur indépendant travaille avec CAFI et Forganisation de mise en ceuvre pour répondre & toute
question restante et demander des éclaircissements par le biais de courriels ou de conférences téléphoniques.

Etape 5 : Rédaction du rapport de vérification

Le rapport de vérification est le principal résultat du processus de vérification. Dans le rapport de vérification, e
vérificateur indépendant documente la maniére dont ont été évaluées I'exhaustivité et 'exactitude des résultats
rapportés pour chaque indicateur objectivement vérifiable. Le rapport de vérification est produit en anglais et
en frangais et comprend les canclusions suivantes :

e Quantification (i) des résultats obtenus et {ii) de la mesure dans laguelle les critéres n'ont pas été
respectés ;

* Quantification du niveau (en pourcentage) d’atteinte des résultats vérifiés pour chaque indicateur et
pour I'ensemble du projet ;
Un avis d'assurance sur le respect des critéres de vérification ;
Recommandations, a CAFi, des mesures nécessaires a prendre par CAFl et/ou I'organisation de mise en
ceuvre pour améliorer la performance du projet. Les palements subséguents seront faits sur la base de
cette proportion de résultats atfeints {voir section 1.10.4 décaissement 3 I'organisation de mise en
ceuvre et vérification indépendante) et conformément aux conditions de paiement définies dans le
PRODOC (cf. Annexe 9) ;

¢ Recommandations concernant les domaines potentiels d'amélioration pour 'organisation de mise en
ceuvre en termes de mise en czuvre des activités, suivi et rapportage des résultats ;

s Rapport de mission pour chaque visite sur le terrain.
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Une fois que le vérificateur indépendant a finalisé le rapport de vérification, un projet de rapport est soumis a
CAFI et a Forganisation de mise en ceuvre, pour examen. A I'issue de cet examen, le rapport de vérification est
publié.

CAFI prendra en considération la recommandation du Vérificateur et, dans un délai de 15 jours 3 compter de la
réception de cette recommandation, informera I'Organisme de mise en ceuvre et le Comité de Pilotage du projet
de sa décision concernant le paiement.

Si I'Organisation de mise en ceuvre accepte la décision de CAFI, CAFI effectuera le paiement dans un délai de 21
jours.

PN

Ce processus ost répdté 3 chaque fois que Porganisation de mise en ceuvre sollicite une demande de
décaissement a CAFI.

1.9.2, Processus de clSture et repéchage

En cas de faible performance, it n'y aura pas de décaissement. Le projet entamera un processus de cldture
ordonnée. L'objectif principal de ce processus de clbture est d’assurer une transition fluide des responsabilités
de suivi-évaluation des contrats en cours avec les fournisseurs de services environnementaux qui ont démontrés
des resultats vérifiés. Ceci afin de continuer & honorer ces contrats sans interruptions.

Ce processus commence par |"élaboration d’un plan de cléture définissant clairement les réles et responsabilités
de 'organismes de mise en ceuvre sortant, des partenaires gouvernementaux et des agrégateurs, ainsi que le
calendrier des actions & mener, incluant la production des rapports requis, le transfert des actifs et la stratégie
de communication. Ce plan intégre également {'évaluation des fournisseurs de SE ayant démontré des résultats
veérifigs.

L'étape suivante consiste a transférer I'ensemble des données pertinentes vers les systémes de CAFI, notamment

CAFI PES et/ou CAFl Connect, incluant les bases de donndes opérationnelles, les contrats, les historiques de
paiement et les informations de suivi-évaluation.

Une fois ces éléments préparés, une notification formelle sera adressée aux parties prenantes. D’abord seront
notifiés le Gouvernement et les agrégateurs afin de les informer de la décision de cldture, des implications pour
les contrats en cours et des modalités de transition. Les fournisseurs de services environnementaux ne seront
notifiés qu‘apres la finalisation du processus de repéchage.

Le repéchage consiste ensuite a identifier et sélectionner un nouvel organisme de mise en ceuvre ou agrégateur,
a travers un processus transparent d’appel & manifestation d'intérét ou autre mécanisme approprié, basé sur
des critéres tels que la capacité technique, expérience, la présence locale et la qualité des systémes de suivi.

Une fois le nouvel organisme sélectionné et contracté, I'organisme de mise en ceuvre sortant assurera la
passation technique et le transfert de connaissances, comprenant la remise des documents, outils et
méthodologies, la tenue de sessions de passation et le partage des lecons apprises, afin de garantir la continuité
opérationnelle et la bonne reprise des responsabilités par le nouvel acteur.

Parallelement, I'organisme de mise en ceuvre procédera & fa cldture administrative, juridique et financiére
conformément a ses procédures internes, incluant ia résiliation ou la finalisation des contrats, la conformité
juridique, les états financiers finaux et la remise des actifs.

1.10. Budgétisation, décaissements et les paiements

Le Programme régional PSE de CAFI adhére au principe de conditionnalité des paiements, autrement dit, les
paiements sont effectués sur base de résultats vérifiés. Dans le cadre du Programme régional PSE de CAFI, il est
important de distinguer les notions d’une part de décaissement au partenaire de mise en ceuvre et d’autre part
de paiements aux fournisseurs de services environnementaux.
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1.10.1. Codts normalisés et montants des PSE

CAFI ne fixe pas de montant pour les PSE, reconnaissant que ceux-ci peuvent varier en fonction de diverses
caractéristiques, et notamment : (i) Situation géographique et climat ; (i} Type de cultures ; (iii) Echelle des
opérations (petites, moyennes ou grandes exploitations) ; {iv) Type d'agriculture {biclogique, conventionnelle,
mécanisée, etc.).

Une analyse détaillée devra étre faite par 'organisation de mise en ceuvre, qui sera revue par CAF) pour validation
finale, afin d'assurer la cohérence d’ensemble entre différentes zones et partenaires.

Pour réaliser cette analyse comparative, les projets doivent atteindre les exigences minimales suivantes au cours
de l'alaboration du PRODOC :

1. Collecter et présenter des données sur les :

a. Colts fixes de I"organisation de mise en ceuvre et ses agrégateurs : infrastructure, équipements
lourds, personne, etc. ;

b. Coits variables de I'organisation de de mise en ceuvre et ses agrégateurs (ex: carburant,
formation, matériel) ;

c. Colts fixes des fournisseurs des services environnementaux {ex : terrain) ;

d. Coiits variables des fournisseurs des services environnementaux : semences, engrais, main-
d'ceuvre.

2. Calculer le calit par hectare pour chague type d’activité PSE. Pour déterminer l'efficacité
économique/environnementale de chaque projet, le colit de production par hectare pour chaque type
d’activités PSE incluses dans le projet doit &tre calculé selon la formule suivante {Co(it total + nombre
total d'hectares) ;

3. Normaliser les données. Pour permettre des comparaisons équitables, les cofits doivent étre
normalisés en fonction du calendrier. Les projets doivent donc présenter les colits annualisés et les
bénéfices environnementaux {en termes d'hectares) pour chacune des activités de PSE ciblées.

Il est exigé de bien différencier entre :

¢ Las montants fournis directement aux bénéficiaires, en espéce ou en nature, (i} ex-ante [non
directement basée sur la performance) et (ii) ex-post {basée sur la performance).
& les montants destinés a 'encadrement.

Le tableau ci-dessous fournit des colits indicatifs par hectare pour réaliser les 6 activités PSE sur base de
I'expérience de CAFI dans l'ouest de la République démocratique du Congo. Une divergence par rapport & ces
fourchettes de colits unitaires pourrait se justifier en fonction des caractéristiques spécifiques du projet.

Tableau 14 : Colits indicatifs par hectare pour réaliser les 6 activités de PSE sur lo base de Pexpérience de CAFI
dans la zone du bassin d’approvisionnement de Kinshasa

1. Activité agroforestiére {ex : Acacia-Manioc)

- : - f = - )
Fournisseurs de PS!E Plant.atlons agroforestieres avec des ménages $585 - $715 Ha Projet
et des communautés (avec intrants}

= ; = = = w ‘
Fc')urnls.seu.rs de PS‘E Plantations agroforestiéres en conditions $700 - £850 a Projet
d'exploitation (avec intrants)

Organisation de mise .en ceuvre et/ou Agrégateurs de PSE : $385 - $470 Ha Projet
encadrement sur le terrain

2. Activité de boisement/reboisement

Fournisseurs de PSE : A/R avec les ménages et les communautés $585 - 5715 Ha Projet
Fournisseurs de PSE : A/R en condition d'exploitation 5700 - $850 Ha Projet

44



CArl

Organisation de mise en oczuvre et/ou Agrégateurs de PSE :

encadrement sur le terrain

Ha
encadrement sur le terrain 5385 - 5470
3. Agriculture tibre de déforestation {ex : palmier 3 huile en savane)

Fournisseurs de PSE : agriculture avec les ménages et les 4720 - $880 Ha Proiet
communautés )
—Eournisseurs de PSE : agriculture en condition d;exﬁlatétic;h T $'900 -51100 Ha Projet

8
Organisation de mise en ozuvre et/ou Agrégateurs de PSE : $710 - $870 Ha Projet

naturelle assistée

4. Protection des savanes et des foréts dégradées par deos clbtures, avec ou sans activi

té de régénération

d'une clarification des maodalités, sur une base pilote

Fournisseurs de PSE : mise en défens pour la régénération des foréts | $45 - §55 Ha Projet
7Agrégateurs PSE : encadrement sur le ter;ain_ - $27-533 Ha Projet i
h; Activité de gestion durable des foré_‘et-;; cor_nm;—au;a_i_r; T 5 5 %

btk ET X PR [ P

6. Protection des foréts gérées collectl;:;r;1ent Actlvit(-é
=1=S par hectare jusgu'a un maximum de XX }}Veg:axr;;, dans I'attente | 750‘9 811 Ha Projet

1.10.2. Modalités de Paiemenis aux fournisseurs de service environnementaux

CAFI souhaite pouvoir mettre en ceuvre dans le cadre du programme PSE régional des modalités de paiements
aux fournisseurs de service environnementaux les plus directes, rapides, transparentes et efficientes possibles.

Pour cela, CAF! est de train de créer les outils permettant de relier directement ces diverses options de paiement
a I'outil de gestion des PSE, en commengant en particulier par les paiements mobiles.

Pour des raisons de coit-efficacité, ces paiements seront mis en ceuvre directement par CAFI, sur base des
décisions de paiement réalisées par I'organisation de mise en ceuvre au travers du mécanisme de paiement

mabile.

Tableau 15 : Avantages et inconvénients des diverses modalités de paiement possibles

Modalité de | Avantages Inconvénients
paiement
1. Transferts e Sécurisés et tragables ¢ Faible taux de bancarisation en zone rurale

bancaires e Adaptés a des mantants plus importants .
s Renforce I'inclusion financiére a long terme |

Acces limité aux agences bancaires
Délais de traitement parfois longs

2. Patements  |e Trésrépandus en Afrique centrale (surtouten e

mabiles zone urbaine et péri-urbaine) .

e Transferts directs, tres rapides et aux colts
moindres a de trés nombreux de bénéfictaires |e
a la fois, y compris pour de petits montants  |e

¢ Rapides et faciles a utiliser

* Peuvent fonctionner sans compte bancaire

Nécessite un téléphone (méme simple)

Dépendance au
I'électricité (méme partiels)

réseau mobile et a

Frais de transaction {cash-in/cash-out)
Risques de fraude ou d’erreurs techniques

45



2T

@

LE
UID

3. Coupons e Peuvent &tre ciblés pour des biens/services |e Mains de flexibilité pour les bénéficiaires

CArl

numériques spécifiques {intrants agricoles, etc.) ¢ Acceptation limitée selon les commergants
{bons d'achat) |e Réduisent les risques de mauvaise utilisation | Nécessitent une infrastructure numérique
des fonds fiable

{4. Paiements ¢ immédiatement accessibles
en espéce) e Compris et acceptés par tous, méme sans
technologie

Risques élevés de vol ou de corruption
Difficultés logistiques {transport, sécurité)
Moins de tracabilité

Transferts bancaires

Les transferts bancaires restent adaptés a des bénéficiaires disposant ou pouvant dispeser d’un compte bancaire.
Il s’agit notamment des groupes communautaires (de type comité local de développement, coopérative, etc.),
ONG ou de certains ménages. Les transferts bancaires permettent en effet des transferts aux montants plus
élevés, plus indiqués pour des PSE collectifs. Cette modalité n’est cependant pas disponible partout ou pour tous
les types d’acteurs, et doit &tre complétée.

Paiements mobiles

Partout ou les paiements par transfert bancaire ne sont pas possibles ou pertinents d’un point de vue coit-
efficacité, CAFI souhaite généraliser I'utilisation des paiements mobiles pour les PSE.

Sous réserve d'une couverture réseau mobile suffisante, le paiement des fournisseurs de services
environnementaux (fermiers, communautés locales) sera fait via un systéme de paiement mobile centralisé et
géré par CAFL. En effet, le transfert direct des PSE via paiement mobile constitue une voie stratégique pour
améliorer I'efficacité, la transparence et I'impact du Programme régional PSE de CAFI. Ce mécanisme est aligné
avec les principes de bonne gouvernance, de résultats mesurables et d’autonomisation des popuiations tocales.

Les organisations de mise en ceuvre travailleront de concert avec CAFI pour Venrélement, la sensibilisation et
I'appui des bénéficiaires aux paiements mobiles, avec I'appui des prestataires de services spécialisés recrutés par
CAFI. Dans ce cadre, CAFl mettra en place au travers d’un parienaire spécialisé un mécanisme de "hotline"
permettant aux bénéficiaires d’obtenir de I'aide, ainsi qu’un mécanisme de de plainte et recours dédig, qui sera
piloté d’ici fin 2025.

Coupons humérigques

Cette modalité est particuliérement intéressante pour affecter les paiements a certains usages : (i) Accés a des
biens {semences améliorées, outils agricoles) ; (i) Accés a des services (paiements de frais de scolarité, achat et
entretien de panneaux solaires, etc.); ou pour limiter les risques de certains achats spécifiques (par ex :
trongonneuses). Cela nécessite cependant un réseau de partenaires identifiés et fiables, et des outils adaptés de
gestion des coupons électronigues. Cette modalité pourra mettre plus de temps & étre développée et intégrée 3
I'outil PSE de CAFI. Des partenaires disposant d’une teile capacité pourraient &tre autorisés 3 mettre en ceuvre
cette modalité en lieu et place de CAFI.

Paiements en espéce via un prestataire de service financier

Dans les cas ol la couverture réseau mobile est insuffisante dans les zones géographiques ciblées du projet, et
aucune autre optien disponible, le paiement des fournisseurs de services environnementaux {fermiers,
communautés locales} en espéce pourrait &tre autorisé en dernier recours. |l devra cependant 8tre réalisé via un
prestataire de service financier engagé par CAFI.

1.10.3. Suivi de 'usage des PSE

De maniére générale, les PSE collectifs doivent étre utilisés pour financer des investissements collectifs
conformes au plan de développement vert inclus dans les plans d’aménagements des territoires, dans des
infrastructures de base telles que I'entretien des routes, I'eau, I'assainissement, etc.

Les organisations chargées de la mise en ceuvre seront responsables du suivi et des rapports sur l'utilisation des
PSE.
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1.10.4. Bécaissements & Vorganisation de mise en ceuvre et vérification des résultats

A

Les colits fixes et variables de I'organisation de mise en ceuvre et de ses agrégateurs seront décaissés, par
tranches, a I'organisation de mise en ceuvre.

Le premier décaissement en faveur de I'organisation de mise en ceuvre couvrira ses co(its fixes et variables, ainsi
que ceux de ses agrégateurs, jusqu’d la premiére vérification indépendante des résultats. Ce décaissement ne
pourra toutefals excéder 40 % du budget total du projet.

La seconde tranche de décaissement et les tranches subséquentes seront conditionnées aux résultats de la
vérification indépendante. Ces résultats peuvent aboutir a 'une des 4 conclusions possibles ci-dessous. Ces
conclusions affectent la décision sur la prochaine tranche du projet de la maniére suivante :

1. Faible performance : inférieur 4 30% des résultats vérifiés
Cn cas de faible performance, il n'y aura pas de décaissement. Le projet entamera un processus de clbture.

L'organisation de mise en ceuvre devra collaborer avec CAFI afin de transférer & une autre organisation de mise
en ceuvre fes responsabilités de suivi-évaluation ou assurance qualité de 1* niveau des contrats en cours avec
les fournisseurs de services environnementaux qui ont démontrés des résultats vérifiés.

2. Performance moyenne : 30 — 50% des résultats vérifiés

En cas de performance moyenne, le projet continue mais les cibles du projet sont revues i la baisse, selon la
proportion globale des résultats vérifiés. Cela signifie, a titre d'exemple, que pour un projet dont les cibles
cumulées sur la période couverte par la vérification indépendante (e.g. 3 ans) étaient de mettre en place 2000ha
de plantation agroforcstiére et 500ha de régénération naturelle, si les résultats de la vérification indépendante
renseignent une proportion globale de 50% des résultats atteints, les cibles recalculées 3 considérer pour la
seconde tranche de paiement seront de 1000ha de plantation agroforestiére et 250ha de régénération naturelle,
Cela permet de récchelonner le projet selon les capacités de I'organisation de mise en ceuvre. Dans ce cas, le
montant de la seconde tranche sera égale au montant nécessaire pour continuer les paiements prévus pour
honorer les contrats constituant les 50% des résultats vérifiés auquel s’ajoute le montant de la mise en place des
activités pour les nouvelles cibles redéfinies.

3. Forte performance : 50 - 90% des résultats vérifiés

En cas de forte performance, le projet continue avec les cibles qui ont été définies ou révisées par le projet a son
gré. Cependant, une procédure de remédiation doit &tre mise en place pour corriger ia non-performance en
s'attaquant aux causes de cette non-performance. L'agence devra donc s’engager a mettre en place des actions
correctrices nécessaires. Par exemple, dans les cas ol une des causes de la non-performance est la présence d’un
feu ayant brulé une partie des arbres dans une plantation agroforestiére & cause d’une taille insuffisante des
pares-feux, 'agence devra s’engager a accroitre la taille de ces pares-feux sur toutes les zones ol les pares-feux
sont de faille inférieure au minimum requis. La liste des mesures de remédiation, inspirée du rapport de fa
vérification indépendante, sera communiquée par CAFl & Vagence de mise en ceuvre devra faire partie du
document d’addendum au projet. Dans ce cas, le montant de la seconde tranche sera égale au montant demandé
par I'agence et calculé sur la base des cibles fixées ou révisées. Cependant, le projet disposera d'une année pour
faire rapport sur l'effectivité des mesures des mesures de remédiation prises. A défaut, le projet encours de
risque d’interruption.

4. Excellente performance : supérieur a 90% des résultats vérifiés

En cas d'excellente performance, le projet continue et la seconde tranche demandée par 'agence est approuvée
suivant la procédure d’approbation des secondes tranches des projets financés. Un projet obienant une
excellente performance sera pricrisé pour une extension.
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2. Le présent projet PSE

2.1. Théorie du changement

La population rurale bénéficie peu des services écasystémigues que fournissent ses foréts. La plupart des
avantages environnementaux de la forét sont des externalités économigues non valorisées et il est beaucoup
plus intéressant pour les agriculteurs de convertir la forét en terres agricoles pour "'autoconsommation et — dans
la mesure du possible — la commercialisation, gue de la conserver.

La perte du couvert forestier est issue d’'un ensemble de choix individuels et collectifs, basés sur les apportunités
et contraintes existantes en lien avec les divers moteurs directs et indirects de la déforestation. !l est nécessaite
de travailler 3 la fois avec les communautés (organisées), les ménages et les privés pour changer les pratiques et
infléchir les tendances.

flest possible d’appuyer le développement de 'agriculture durable, I'agroforesterie ou tes reboisements a grande
échelle sans pour autant infléchir la déforestation des foréts naturelles. Si "appui & ces interventions — dans une
démarche d’aménagement du territoire — est important, il n'est pas suffisant. L'impact positif sur le couvert
forestier vient pleinement de ta combinaison entre (i) V'appui aux activités permettant de réduire ou détourner
la pression sur les foréts (agroforesterie, agriculture en savane, etc.), et (ii) les incitations pour la conservation
des foréts naturelles. Cette combinaison dépend du type de milieu considéré {3 dominante forestidre ou
savanicolej : en zone de savane {at notamment autour des centres urbains), un accent trés fort sera mis sur les
appuis a I'agricuiture, a I'agroforesterie et au reboisement; en zone forestidre, les incitations pour la
conservation des foréts naturellcs seront particulidrement importantes, en combinaison avec les autres appuis.
Ces Incitations pour la conservation des foréts naturelles doivent cependant cibler strictement les zones de
"points chauds” de déforestation ou celles & risque de déforestation élevé, sous peine de créer un systéme
couteux ef inefficace.

La théorie du changement part de Phypothése suivante : de nombreux acteurs sont préts 4 changer leur pratique
al'origine de la perte du couvert forestier, pour autant qu’ils en voient I'intérét et qu’ils en aient la capacité. Cela
nécessite de fa sensibilisation, des incitations et un accompagnement technique et financier adapté, et ce dans
la durée,

La théorie du changement peut &tre formulée comme ceci :

Sl

a. Unmécanisme d'incitation au changement des pratiques existe, est basé sur des régles claires et, permet
4 au moins 2,000 fournisseurs de services environnementaux {dont au moins 20 % de femmes et 10% de
peuples autochtones) de disposer d'un appui technigue et financier sur la durée ;

b. Un équilibre, dépendant du type de milieu considéré (3 dominante forestidre ou savanicole), est assuré
entre (i) des appuis aux activités permettant de réduire ou détourner la pression sur les foréts
(agroforesterie sur au moins 2,000 ha couverts au bout de 5 ans ; Régénération Naturelle Assistée sur au
mwoins 800 ha.) et {ii} d’autre part, des incitations pour la conservation des foréts naturelles dans le cadre
de PSE collectifs {au moins 20,000 ha) ;

¢.  Un ciblage géographique adéquat est assuré pour le déploiement des PSE {en général et en particulier,
pour les diverses activités PSE) pour assurer I'efficacité et 'efficience du systéme ;

d. Des agrégateurs disposant d’'un ancrage local fort et de capacités techniques adaptées disposent de
moyens pour accompagner les fournisseurs de services environnementaux dans les prérequis de
participation a un tel mécanisme et I'atteinte des résultats attendus ;

e. Les droits fonciers des communautés locales, en particulier ceux des femmes et des peuples autochtones,
sont clarifiés, reconnus et sécurisés a travers des processus participatifs, transparents permettant le
classement d’au moins 5 foréts communautaires et I'obtention 3 terme de titre de propriété pour au
moins 200 propriétaires individuels ;
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f.  Un systéme d’information dédié permet |a collecte, la gestion et le rapportage simple mais trés robuste
et transparent de I'information PSE, pour un niveau de garantie élevé sur la réalité des résultats rapportés
et une rapidité de traitement de I'information ;

g Unenvironnement porteur & la mise en czuvre d’un tef systéme d’information et d’un tel mécanisme PSE
est assuré;

h. Un systéme de vérification indépendante est mis en ceuvre pour assurer I'intégrité du systéme de PSE
sans entraver le respect du calendrier agricole ;

i, Un systéme de paiement fiable, sécurisé et transparent est mis en ceuvre, garantissant aux fournisseurs
de services environnementaux (ayant rempli les conditions) d’étre payés, & temps et en garantissant leur
sécurité et celle des autres participants au mécanisme.

ALORS :

j- II'sera possible de mobiliser au moins 2,000 fournisseurs de services environnementaux pour la mise en
ceuvre des activités permettant de réduire la pression sur les foréts ;

k. Il sera possible d’obtenir des résultats clairs, vérifiables et a I'échelle soit au moins 2,000 ha de couvert
forestier restauré via les pratiques d'agroforesterie, 800 ha  travers la régénération naturelle assistée et
au moins 20,000 ha de forét mis sous conservation ;

. Plus de 2,000 ménages amélioreront leurs revenus grice aux paiements PSE ;
m. 6 plans de de zonages communaux seront élaborés afin d’intégrer les aspects liés aux PSE ;

n. Les acteurs de 'utilisation des terres vont changer en profondeur leur perception de Ia valeur de la forét
naturelle intacte et de I'arbre en général ;

0. Les dynamiques de perte du couvert forestier vont pouvoir &tre infléchies ;
p. Lesinterventions REDD+ auront un impact socio-économique positif significatif et trés direct.
PARCE QUE :

g. 1l sera possible de réaliser un transfert substantiel et transparent de ressources en milieu rural estimé 3
1,913,400 dollars US, en faveur des acteurs directs de Futilisation des terres, sur base de leurs bonnes
pratiques ;

r. le gouvernement, CAFl et les bailleurs de fonds disposeront de Vinformation pour assurer une
communication robuste sur les résultats 3 la hauteur des enjeux ;

s.  CAFI pourra appuyer le gouvernement de la RCA 2 lever des financements trés conséquents en faveur de
ses foréts et de sa population.

ENFIN : les incitations financiéres dues aux PSE contribuent & restaurer la confiance entre les acteurs locauy,
a promouvoir la stabilité socio-territoriale autour de Bangui et, ainsi, a créer les conditions nécessaires a la
mise en ceuvre effective du Cadre national d’investissement REDD+ de la RCA, par des approches inclusives,
incitatives et alignées avec les priorités nationales de réduction de Ia déforestation.
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Contribuer  la mise en auvre du Cadre National d'Investissement REDD+ de la RCA en reduisant les principaux moteurs de la deforestation, en particulier
l'agriculture de subsistance et l'utllisation non durable du bows-energie, par la promotion de paiements pour services environnementaux (PSE) inclusifs
performants ef securises dans les zones pliotes autour de Bangui

Impact 1. Le couvert forestier est maintenu ef restauré dans les zones ciblées de Bangu! et ses périphéries, contribuant & [a réduction des &missions
netles de gaz a effet de serre

Impact 2. Les moyens de subsislance des cormunaulés locales, y compris des fammes ef des peupies aulochtones, sont renforcés grace & l'adoption
durable de prafiques agricoles et farestiéres compatibles avec la préservation des écosystémes.

Impact 3. Les institutions 2t actewrs Incaux disposent de capacités rerforcées pour planifisr, melire en ceuvro et suivre efficacement les mécanismes de
Paiements pour Services Envitermementaux.
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Figure 6. Théorie du changement du Projer Intégré Bangui et ses périphéries
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2.2. Zone géographique ciblée

La zone ciblée pour la mise en ceuvre du projet intégré Bangui et ses périphéries couvre un ensemble de localités
situées dans les préfectures de 'Ombella-Mpoko, de la Lobaye et de la zone administrative du Grand Bangui. Les
Communes de Pissa, Boali, Damara, Bimbo, Mbata et Mbaiki constituent ies points d’ancrage territorial du projet,
autour desquels gravitent une vingtaine de villages ruraux présentant des opportunités intéressantes pour le
déploiement d’activités PSE notamment en termes de restauration forestiére, de valorisation agroforestiére et
de conservation (Toukoulou, Bogoura, Gbago, Talo, Boali Centre, Bongombé, Mbangui, Boyali, etc.).

Ces localités d'intervention présentent I'avantage d’une accessibilité logistigque relativement bonne grice a la
proximité immédiate de I'axe routier RN1 reliant Bangui a Boali et 3 la présence de pistes secondaires praticables
en saison séche. 'ensemble du territoire ciblé s'inscrit dans un rayon de moins de 150 km autour de la capitale
Bangui, le transport des productions, e suivi des activités du projet, ainsi que la mobilisation institutionnelle et
communautaire.

Les localités ont été sélectionnées sur la base d’une grille multicritére élaboré a partir des prérequis technigues
du programme régional PSE du CAFI. Il s’est agi entre autres de prendre en compte des éléments tels que le
niveau de déforestation, le potentiel agroécologique, I'accessibilité géographique, la disponibilité fonciére
communautaire et Fexistence de plans d’aménagement ou de zonage du territoire.

Légende

Zone du projet

Titres ¢ exploitation
forestiens

Ky, &

CIEEE{I"WI i

Projet Intégré Bangui et iy { kb
ses Périphéries ™ \

Référence spatiale :
WGSS4 - EPSG 4326

Source.
UNDP | Partner

Figure 7. Carte de localisation de la zone du projet
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a) Risques de déforestation

L’analyse géospatiale (cf. ANNEXE 12 : Analyse géospatiale des opportunités PSE dans la zone du projet) révéle
une dynamique de déforestation préoccupante dans la zone d’intervention du projet, avec des taux variables
selon tes localités qui vont au-dela du taux national de 0.14%/an évalué par global forest Watch entre 2022 et
2024. Les donndes de rapport d’analyse géospatiale permettent d’apprécier la pression qui se manifeste autant
par le volume annue! des surfaces perdues que par la rapidité proportionnelle des conversions de terres.

Mbata et Bimbo apparaissent comme les zones les plus critiques. A Mbata, la perte annuelle atteint 831,7 ha
sait un taux de 0.63% par an, le taux le plus élevé de toutes les localités. La localité de Bimbo guant & elle
présentent des pertes chiffrées a 734,2 ha/an pour un taux de 0,38 %/an. Mbata se distingue par une pression
proportionnelle élevée, traduisant une dynamique accélérée de défrichement liée & {'expansion agricole et 3
I'ouverture de nouvelles parcelles. Bimbo se caractérise par un volume de perte de couvert forestier
particuliérement massif, conséquence de sa proximité avec Bangui et de I'intense urbanisation qui s’y développe.
Ces deux zones cumulent des moteurs multiples : agriculture vivriére sur brilis, production de charbon de bais
pour le marché urhain, extension des infrastructures et instailation progressive de populations déplacées vers
les zones périurbaines.

Damara et Boali enregistrent également des pertes significatives : 561,3 hafan {0,12%/an) et 534,9 ha/an
(0,16%/an} respectivement. Bien gue leurs taux de déforestation paraissent modérés en proportion, ces chiffres
reflétent I'ampleur de la couverture forestiére initiale.

A Pissa et Mbaiki, les pertes annuelles du couvert forestier apparaissent plus contenues en volume 2 savoir 383,5
ha/an {0,55%/an]) et 65,6 ha/an {0,54%/an). Mais ces taux relatifs rejoignent ceux observés dans les zones les
plus critiques. La figure suivante permaet 'iltustrer le niveau de déforestation enregistré dans les localités ciblées
par le projet PSE Bangui et ses périphéries.
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Figure 8. Carte de déforestation de la zone du projet

Une analyse prospective de la situation actuelle met en évidence la gravité de la tendance ; plus de 24,951 ha
pourraient disparaitre a Mbata, prés de 22,026 ha a Bimbo et environ 16,000 & 17,000 ha a Boali et Damara.
Méme dans les zones apparemment moins exposées comme Pissa et Mbaiki, les pertes cumulées atteindraient
respectivement 11,504 ha et 1,967 ha.

b) Services écosystémiques

Malgré les pressions exercées sur les foréts, il est  noter que I"'ensemble du territoire concerné s'inscrit dans un
continuum écologique entre la zone de forét dense semi-décidue au sud (autour de Mbaiki) et les mosaiques
savanicoles du nord (Damara et Boali). Cette transition écologique en fait une zone particulierement stratégique
du point de vue des services écosystémigues. Les stocks de carbone au sol sont encore relativement élevés au
sud de Boyali et dans les foréts galeries de la Lobaye.
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La zone recéle une hiodiversité remarquable, avec la présence d’espéces floristiques telles que Terminalia
superba, Triplochiton scleroxylon ou encore Khaya spp. Les populations locales font également état d’une faune
résiduelle incluant des primates (colobes, cercopithéques) et des espéces de petits ongulés, bien que fortement
réduite par la chasse. Les Ccosystémes riverains de la Lobaye et de la M’Poko jouent un réle hydrologique clé
pour les bassins versants alimentant Bangui.

¢} Opportunités d’atténuation et d’accroissement des stocks de carbone

Fn complément, cette zone de transition entre fordt et savane offre des opportunités concrétes d’atténuation
tesy fons surtes fordts naturelle: par fa mise en place dr systémes agroforestiers en périphérie des grand
pelomdrations ¢t de bassing de production du bois énergic, Le développeinent de plantations ligneuses comb

a do Vagroforesteric permetitait de séquestrer respectivement 18.33 et 10.63 t CO2 eq/hafan™.

I} Potentiel de développement économigue et lutte contre Ja pauvreté

Par ailleurs, ta zone du projet regroupe plus de 25,000 habitants, dont 70 % vivent sous le seuil de pauvrelé. | cs
principales sources de revenus incluent I'agricutture {manioc, mais, arachide), la vente de charbon de bois et 1a
collecte de produits forestiers non lignew: (PFNL) tels que le imiel ou les champignons. Le mécanisme PSE
constitue une opportunité pour diversifier et sécuriser les revenus des ménages tout en introduvisant des
[ atiques agricoles durables. Le renforcement des chaines de valeur locales {manioc, cacao, PFNL) permettra de
valoriser la production a travers des unités de transformation proches de Bangui.

e} Alignement avec les financements publics et internationaux

Lo projet s'inscrit pleinement dans les priorités du Cadre National d'Investissement REDD+ (CNI REDD+) de Ia

Nlpablique CentraNicaine oo dlblantles dynamiques de déforestation et de dégradation des foréts dans les zor s
ratae piiiphériques de la capitale. Il contribue a Voatleinle de I'axe stratégigue du CNI REDD+ relatil o ia

gromotion do modtles aproferectiers intégrds, & la séourisation fonciére et au développement local durable. 1l

"ehghe dgalement avec les objectifs du Plan National de Développement {PND) 2024-2028, en particulicr I'/xe
stiatégique 2 o pilicr « Transformation structurelle de I'économie », qui promeut Fessor d'une agriculture
durable et la gestion rationnelle des ressources naturelles. L'objectif spécifique 2.3 du PND vise notamment 4
accroitre fa productivité agricole, améliorer la sécurité fonciére ot développer les filieres porteuses en milicu
rural, y compris la foresteric communautaire et les produits forestiers non ligneux (PFNL). De plus, I'Axe 3 du
PND, consacré a I'environnement, appelle & renforcer la résilience climatique, la gouvernance environnementale
et la transition vers une économie verte, autant de principes intégrés dans la structuration du projet PSE.

Le projet bénéficie en outre d’un alignement stratégique avec les investissements du Fonds CAFL, & travers
notamment lc soutien apporté au PNUD pour I'opérationnalisation des mécanismes de Paiement pour Services
Cnvironnementaux (PSE). |l vient en complément des interventions de la FAQ dans les zones de Damara, Boali et
Mhbaiki, centrées sur la gouvernance locale des ressources naturelles, Faménagement participatif des foréts
communautaires et la valorisation des chaines de valeur vertes, notamment les PFNL.

fl  Résultats rapides et prérequis

La zone ciblée présente des conditions particuliérement favorables a Yobtention de résultats rapides dans le
cadre de la mise en ceuvre du mécanisme de Paiement pour Services Environnementaux (PSE}. Elle bénéficie par
endroit d'un socle communautaire actif et structuré, ainsi que d’une expérience préalable significative dans les
domaines du reboisement, de la gestion durable des ressources naturelles et de I'agroforesterie. Sur I'axe
Bangui-Mbaiki, plusieurs groupements villageois disposent déja de pépiniéres opérationnelies, notamment pour
la production de plants agroforestiers (acacias, fruitiers, essences locales). Aussi, certaines coopératives
agricoles, comme celles actives dans les filiéres café et manioe, ont participé  des projets pilotes de plantation
ou de régénération naturelle assistée dans le cadre d'initiatives antérieures ou en cours tel que le projet TRI de

10 Bernal, B., Murray, L. T., 8 Pearson, T. R. H. {2018). Global carbon dioxide remeval rates from forest landscape
restoration activities. Carbon Balance and Management, 13{1), 22. h 2/10.118 1-018-0110
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la FAO™, Plusicurs localités comme Bogoura, Mbangui ou Bomango disposent déja d’associations impliquées
dans des aclions de reboisement et peuvent jouer un réle de relais pour I'essaimage des pratiques et le contrale
communautaire des engagements.

A ces dléments s'ajoute un cadra foncier coutumier qui facilite Fidentification et la mobitisation des terres, Dans
la zone du projei, les mécanismes traditionnels de reconnaissance des droits fonciers sont bien ancrés : les
autoritds coutumidres reconnaissent formellement le droit de propriété ou d’usage sur un espace lorsqu’it exisi
un historique d’occupation et de mise en valeur. Cette reconnaissance coutumiére constitue une base solide
pour sécuriser les diofts fonciers communautaires dans le cadre des activités PSE, en particulier pour les
plantations ou la conservation sur les terres coilectives.

Par aillcurs, & Pisca, une initiative avancée de classement d’une forét communautaire 0 été initiée avec 'appui
e la FAO. Tous les préalables réglementaires ont été réalisés, notamment la délimitation du périmeétre,
I'élab:aration d’un plan simple de gestion, la constitution des organes de gestion. Ce processus doit &tre finaliser
par Yobtention des validations administratives nécessaires. Aussi, 8 Damara et Mbata il existe des espaces
identifiées par les communautés pour étre classifiés comme foréts communautaires.

g) Existence de plans d'aménagement/zonage du territoire

[y

ta zone du projet présentc également des conditions institutionnelles favorables 3 Vintégration de Ia
planification territorinle dans 1a mise en couvee d’activités PSE. Bien que la RCA ne dispose pas encore d’un cadre
tational harmonicé d’aménagement du Lerritoire, les municipalités concernées par le projet sont toutes dotées
de plans de développement locaux élaborés avec I'appui des partenaires techniques. Ces documents, déja
operationnels constituent sujourd’hui les principaux instruments de planification communale, d’aménagement
du territoive et sorvent e flrence pow la coordination des actions de développement y compris celles licos 2
la gestion durable des ressources forestiéres.

h) Chaines de valeur et opérateurs privés

Crfin, Parc Bangui Boalt MYuiki est une colonne vertébrale logistique essentielle porr les échanges commerciaiix

e la copitele ot les sone. rurales de FOmbella-Mpokao et de la Labaye. Cette situation géographique offro un
lavicr stratégique pour structurer des chaines de valeur autour des produits agricoles ot forestiers. A Mbaiki, des
unités de tran-formation artisanale du manioc (en cossettes, farine, foufou) sont actives dans les villages dr
Fasanga, Kete, et Ndanga, tandis que 'on retrouve des huileries traditionnelles de palmistes ou de noix de palme
a Gbambali et Toukoulou. Le charbon de bois est également produit en périphérie de Boali et transporté vers

Bangui, notamment depuis les localités de Gbago et Bongombé.

La structuration de ces filiéres reste toutcfois limitée par des contraintes d'accés au marché, de transport et de
faible organisation collective.

2.3. Acteurs

2.3.1. Roles et responsabilités des acteurs

La mise en ceuvre du projet « Bangui et ses périphéries » s’appuie sur un dispositif institutionnel cohérent avec
Varchitecture du programme régional PSE du CAFI. Efle mobilise plusieurs niveaux d’acteurs avec une répartition
claire des responsabilités en matiére de mise en ceuvre opérationnelle, de suivi, de rapportage et de
coordination. Un descriptif de cette structuration institutionnelle et opérationnelle du présent projet est repris
ci-dessous.

i |nitiative de restauration des foréts et des paysages (TRI) en République Centrafricaine est un projet mis en ceuvre par la
FAO sous financement du Fonds pour 'environnement mondial {FEM) & hauteur de & millions d’USD pour la péricde 2019-
2025. Ce projet vise a revitaliser les services écosystémigues des foréts dégradées et a renforcer la résilience des
communautés locales, notamment en les sensibilisant sur 'importance de la conservation durable des ressources
naturelles. Pius de détails 0.
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Bailleurs de fonds : CAFI

Le CAFl intervient comme bailleur de fonds a travers un accord de financement avec le PNUD. Il assure :

¢ lefinancement du projet ;

e [’examen des rapports consolidés ;

¢ L'évaluation des résultats a travers ses dispositifs de suivi ;

* le payement des fournisseurs de services environnementaux sur base de résultats vérifiés ;
¢ Etle dialogue stratégique avec le gouvernement centrafricain.

Acteurs institutionnels

I s"agit d’'une part, des administrations sectoriclles qui jouent des réles clés pour la mise en geuvre réussie du
projet & savoir :

Lo minisitre de IEnviloninemaent et du développement durable ; Il assuic un 18le d’accompagnement
institutionnel et aéfinit les éléments de base pour la contextualisation du programme PSE national. Sur
le plan stratégique, ce ntinislére et ses services déconcentrés occuperoni une fonction clé au sein des
instances de pilotage ei de prise de décision du présent projet, que sont le comité de pilotage, le comite
technigue de mise en ceuvre ainsi que les comités locaux.

- Lo minisiére des Fauy, Foréts, Chasse et Pache ; il assurera un réle d’accompagnement technigue ot

inctitutionne! pour les activités lides au classement des fordts communautaires notamment dans |
commune Pissa. Aussi, il participera aux instances décisionnelles et de pilolage du projet.
Le ministére des affatres fonciéres | Apporlera un accompagnement Lechinique pour les activités de
steurisation foncitére des espaces appartenant aux fournisseurs de services environnementaux.
L'expertise lechnique de cel acteur sera également requise dans la préfiguration des éléments
technigues du programme national PSE de la RCA. Aussi, il sera impliqué dans le comité de pilotage, le
comité technique et les comités locaux du présent projet.

D’'autre part, les acteurs institutionnels comprennent également les municipalités locales représentées par
tes maires. Clles jouent un réle institutionne! ¢lé d plusieurs niveaux. Elles assurent tout d’abord une fonction
de Iégitimation et d’ancrage des interventions sur le territoire communal. Leur implication garantit
Ialignemcnt des activités PSC avec les priorités des Plans Locaux de Développement et contribue a renforcer
la cohérence entre les actions du projet et les stratégies de développement local. Dans certaines communes
comme Pissa ou Mbaiki, elies jouent déja un réle actif dans les processus de reconnaissance fonciére ou de
classement de foréts communautaires, en lien avec les services techniques déconcentrés.

Sur le plan opérationnel, les mairies participent a la mobilisation des communauiés, & la supervision des
fournisseurs de services environnementaux ef a la facilitation des relations entre les parties prenantes
locales. Elles peuvent également servir de cadre de coordination pour les comités de pilotage locaux, en
hébergeant les réunions périodiques et en contribuant a la collecte des données nécessaires au suivi et au
rapportage.

Organisation de mise en ceuvre

Le PNUD est désigné comme organisation de mise en ceuvre du présent projet. A ce titre, il assume la
responsabilité globale du projet, tant sur le plan programmatique que financier. Il est chargé de :

e la ptanification annuelle des activités ;

e Lla gestion des ressources financiéres, y compris la passation des marchés et des contrats avec les
agrégateurs ;

o  Lasupervision technigue et la coordination générale des interventions ;

e la production des rapports techniques, financiers et de performance, conformément aux exigences du
CAFIL

Le PNUD veillera egalement a Vapplication des mesures de sauvegarde environnementale et sociale, 3
I'intégration des principes de transparence et de redevabilité, ainsi qu'a I'ancrage institutionnel du projet auprés
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des autorités nationales compétentes (en particulier, le ministére en charge de I'environnement, le Ministére
le Ministere des Eaux, Foréts, Chasse et Péche et la Coordination nationale REDD+).

CAr!

Agrépateurs
Dans le cadre de la formulation du présent projet, des agrégateurs ont été identifiés au travers d’un processus
d'appel & manifestation d'intérét (cf. ANNEXE 13 : AM! pour le recrutement des agrégateurs). Ce projet prévoit
I'implication dc 3 agrégateurs dent les interventions sont différenciées selon les modalités PSE et les zones
géographiques d'intervention. Hl s"agit de :
¢  Oxfam RCA qui assurera la mise en cauvre des PSE sous modalités collectives, a travers la conservation
des foréls communautaires. Oxfam interviendra sur 'ensemble des municipalités du projet, en
appuyant la stiucturation des foréls communautaires, la mise en place et le renforcement des comitiés
de postion, la facilitation du CLIP et la gouvernance locale inclusive. L'organisation mobilisera son
exportise en développement communautaire, participation citoyenne et intégration du genre afin de
garantir la durahilité institutionnelle des engagements collectifs.
o Deg consortiums TEREASCAURIS et FRM/CentraForest qui interviendront dans le cadre des PSE &
modalités individuelles, axés sur les activités d’agroforesterie et de régénération naturelie assistée
(RNA). Ces deux structures méneront les mémes types d’activités, mais seront réparties sur des
municipalités différontes en fonction de leur ancrage et de leur capacité opérationnelle.

s sont chargés de jouer un rdle d'interface entre les communautés bénéficiaires (fournisseurs de services
environnementaux} et I'organisation de mise en cauvre (PNUD).
Leur mission consistera a :

Mohiliser ies communautés et soutenir la contractualisation avec les ménages et groupes
communautaires éligibles ;

e Assurer I'appui technigue de proximité aux activités PSE (pépiniéres, plantations, conservation, etc.} ;
¢ Collecter ct consolider les données de suivi (indicateurs de performance, données de terrain) ;
o Asswier un premier niveau de vérification locale et de rapportage au PNUD.

Les agrégateurs interviendront dans le cadre de contrats assortis de budgets adaptés, incluant une part
conditionnée a Vatteinte de résultats vérifiables. Cette modalité de paiement hasée sur la performance est
fortement recommandée par le CAF afin d'encourager la qualité et la redevabilité des interventions de terrain,
tout en mutualisant les risgues entre I'organisation de mise en ceuvre et les prestataires.

lIs assureront également fa coordination technique de terrain entre les fournisseurs, les municipalités et les
services déconcentrés, en participant aux revues trimestrielles et aux comités technigues locaux organisés sous
la supervision du PNUD.

Fournisseurs de services environnementaux

H s'agit des ménages, personnes, groupements ou associations communautaires qui s'engagent
contractuellement a fournir des services environnementaux {agroforesterie, conservation, RN-A.}.

lls censtituent les acteurs de terrain directement responsables de la génération de services envirohnementaux
rémunérés par le mécanisme PSE. A travers lasignature de contrats de services environnementauy, ils s'engagent
a adopter et maintenir des pratiques durables liées aux activités PSE identifiées, sur des surfaces clairement
délimitées et selon des critéres de performance définis.

Leur réle ne se limite pas a I'exécution : ils sont aussi acteurs du suivi communautaire, garants de la tragabilité
des interventions et relals des savoir-faire au sein des villages.

Les arrangements de mise en ceuvre du présent décrits ci-dessus sont illustrés dans la figure suivante.

57



CAH (Bailleur de fonds)

PNUD (organisation de Acteurs institutionnels
mise en oeuvre) {Ministéres et Mairies)

Agrégateurs

Fournisseurs de services
(213

Figure 9 : structure organisationnelle du projet PSE "Bangui et sos périphéries”

Mécanisme de coordination

La coordination générale du projet est assurée & quatre niveaux :

11

Le Comité de pilolage (COPIL), co-présidé par le MEDD, le MEFCP et le PNUD, assure |'orientation
stratégique, valide los plans de travail et veille a la cohérence avec les prioritts nationales. CAFI en sa
qualité de bailleur de Fonds est membre du COPIL ;

Le Comité technigue de mise en ceuvre (COTECH), composé du PNUD, des ministéres sectoriels, des
municipalités et dos agrégateurs, coordonne la planification opérationnelle, 'harmonisation des
approches et le suivi de |2 performance ;

Les comités locaux PSE, qui sont portés au niveau local par les municipalités, ils servent de cadre de suivi
local pour la mise en ceuvre du projet et animent également le dispositif local de plaintes et recours lié
au projet ;

L'Unité de Gestion du Projet {UGP), logée au PNUD, coordonne les opérations quotidiennes, consolide
les rapports et assure la liaison entre CAFI, le niveau national et les partenaires de terrain.

Le flux de coordination est structuré selon une logigue ascendante : les fournisseurs rapportent & leurs
agrégateurs ; les agrégateurs valident et transmettent les données a 'UGP ; 'UGP consolide et soumet les
rapports au COTECH ; et le COPIL en assure la validation finale avant transmission a CAFI.

2.3.2. Chaine de prestation pour la mise en ceuvre du projet

La mise en ceuvre du présent projet repose sur une chaine de prestation structurée (cf figure 9) autour des
acteurs clés pris en compte dans I'architecture du programme régional PSE du CAFI. La structuration de cette
chaine de prestation est faite dans l'optique de garantir fa redevabilité et la tragabilité des flux financiers, ainsi
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que la complémentarité entre les niveaux d’intervention. Cette organisation opérationnelle suit la logique en
quatre niveaux définis par le canevas du programme régional PSE du CAFI.

Niveau 0-CAFI

CAF! constitue le bailleur de fonds du projel. il assure la mobilisation des ressources financiéres, la validation
des accords de financement et le suivi des résultats a travers ses mécanismes de vérification et de rapportage.
Les ressources sont transférées au PNUD, désignée comme organisation de mise en ceuvre.

Niveau 1-Organisation de mise en ceuvre : PNUD

Lc PNUD agit comme organication de misc en ceuvre el enlité responsable devant CAFLL 1l est chargé de la
coordination globale du projet, de la gestion administrative et financiére, de ia planification annuelle, du suivi-
¢valuation el de la production des rapporis consolidés. Le PNUD contractualise direclement avec les partenaires
de mise en ceuvre de niveau 2 par le biais de contrats de prestation de services.

Niveau 2-Partenaires d’exécution/Agrégateurs

Trols partenaires de mise en o2uvre ou agrcgateurs oni 64é identifiés & ce stade, chacun disposant d'un mandat
spécifigue aligné sur ses compétences techniques et ses capacités logistiques :

«  Oufam RCA: responsable de la mise en ceuvre des PSE de conservation sous modalités colleclives &

travers les foréts communautiaires, couvrant 'ensemble des communes du projet, pour un budget de
753,300 USD

o Consortium TEREA/CAURIS : chargé da la mise en ceuvre des PSE & modalités individuelles, axés sur
Pagroforesterie et la régénération naturelle assistée (RNA) sur 'axe Bangui-Mbaiki. Budget : 1,109,500
UsD.

» Consartium FRMi/CentraForest. également chargé de la mise en ceuvre des PSE 3 modalités
individuclles, axés sur I'agroforesterie et la régénération naturelle assistée {RNA) sur I'axe Boali et
Damara : 1,631,195 USD.

Ces Lrois partenailes constitucnt le relais opdrationnel du PNUD sur e terrain. Ils assurent la mobilisation des
béndficiaires, lo mise en ceuvre des activités techniques, la collecte des données de suivi, ainsi gu’un premier
niveau de verification et de rappaortage. Leurs interventions sont courdonnées par F'Unité de Gestion du Projet
du PNUD, qui en assure le suivi technique et financier régulier.

Niveau 3-Fournisseurs de services environnementaux

Les fournisseurs de services environnementaux regroupent les personnes, les ménages agricoles, consortiums
villageois, associations communautaires et comités de gestion des foréts communautaires qui exécutent
directement les activités PSE sur le terrain.

e Dans le cadre des modalités collectives, les communautés organisées et comités de gestion
interviennent dans la foresterie communautaire {budget global : 1,040,000 USD).

¢  Dans le cadre des madalités individuelles, les agriculteurs a titre individuel ou collectif mettent en ceuvre

des pratiques d'agroforesterie et de RNA (budget global : 986,400 USD, réparti A raison de 493,200 USD
par agrégateur).

Chaque fournisseur signe un contrat de prestation de services environnementaux précisant les engagements

techniques, les indicateurs de performance, les surfaces concernées et les conditions de paiement basées sur les
résultats vérifiés.
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Catégories

Type : ONG
internationale, ONG
nationale, entité
publique, entité privée,
autre

—

Niveau 1
PNUD

Type : Agence des |
Nations Unies
Budget (USD) :

Niveau 2 : Agrégateur

Nom : Oxfam RCA

Type : ONG internationale

Budget : 753,300 $US
Modalilé contractuelle :
contrat de prestation :

Niveau 2 : Agrégateur

Nom : Consortium
TEREA/Cauris

Type : Entité privée
Budget : 1,109,500 $1S
Modalité contractuelie
Contrat de prestation

Niveau 3 ; fournisseurs de
services environnementaux
Nom : Cummunautés organisées
Type : Comités de gestion des
foréts communautaires

Budget : 1,040,000 USS
Modalité contractuelle : contrat
de prestation

JN—— -

Niveau 3 ; fournisseurs de
services environnementaux
Nom : Agriculteurs

Type : individuels

Budget : 493,2005US

Modalité contractuelle : contrat
de prestation

Niveau 3 : fournisseurs de

8,086,600 $US

Niveau 2 : Agrégateur

Nom : Consortium
FRIMi/Centra Forest
Type : Entité privée
Budget : 1,631,195 SUS

Modalité contractuelle :

contrat de prestation

—»

services environnementaux
Nom ; Agriculteurs

Type : collectifs

Budget : 493,200 SUS

Modalité contractuelle : Contrat
de Prestation

Niveau 3 : fournisseurs de
services environnementaux
Nom : Agriculteurs

Type : individuels

Budget : 493,200 $US

Modalité contractuelle : contrat
de prestation

Niveau 3 : fournisseurs de
services environnementaux
Nom : Agriculteurs

Type : Collectifs

Budget : 493,200 SUS

Modalité contractuelle : contrat
de prestation
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2.3.3. Capacités et expérience de Porganisation de mise en cauvre et de ses partenaires

a. Expérience du PNUD en RCA

Depuis prés de quarante ans, le PNUD est un partenaire de long terme du développement en République
Centrafricaine. Son engagement constant, y compris durant les périodes de crise, lui a permis d’acquérir une
solide expérience ot une connaissance approfondie du contexte politique, socio-économique et
environnemental du pays. Le Bureau pays du PNUD en RCA a su adapter ses réponses aux besoins nationaux, en
s'appuyant sur une maftrice avérée des problématiques liées 3 1a gestion de environnement.

Le Bureau a mis en ceuvre de nombreux projets couviant des domaines stratégigues tels que la conservation de
la biodiversité, la gestion durable des foréits, la promotion de I'agroforesterie, la lutie contre les changements
climatiques, la gestion des aires protégées ou encore le développement des énergies renouvelables. Ces
interventions, déploydes tant en zones rurales qu’urbaines, ont systématiquement intégré les principes
d’inclusion sociale et d’égalité, en ciblant prioritairement les groupes les plus vulnérables (femmes, jeunes,
peuples autochiones, personnes vivant avec un handicap), conformément au principe « ne lalsser personne pour
compte ».

Au niveau institutionnel, cette cxpérience se traduit par des actions soutenues de renforcement de capacités des
acteurs nationaux : formations ciblées, dotation en équipements et matériels, réhabilitation d’infrastructires
administratives et de services sociaux de base, appui a 'élaboration de documents de politique et de stratégie
sectorielles, ou encore ala création de mécanisnies nationaux de financement (tels que le FONACAR ou le Fonds
National de Garantie et d'Investissement).

Le PNUD en RCA dispose également d’une solide capacité de mobilisation de ressources, de gestion fiduciaire et
de devcloppement de partenariats stratégiques avec d’autres agences du Systéme des Nations Unies, des
bailleurs internationaux, des ONG nationales et internationales, ainsi que des organisations du secteur privé et
de la société civile. Ces partenariats visent a générer des synergies d'intervention et 3 éviter les doublons dans
les actions menées.

Quelques projets phares mis en ceuvre ces derniéres années témoignent de cette expertise :

¢ Projet de promotior des petites centrales hydrodlectriques en RCA {PCH RCA) : Lancé en 2018 avec un
financement de 2.645 millions USD du FEM et 1.023 million USD du PNUD, ce projet, mis en ceuvre en
partenarial avec le ministére en charge de VFEnergie, a permis la construction d’une centrale
hydroélectrique de 300 kW au bénéfice de 50,000 personnes. Il a également contribué i la mise en place
d'instruments politiques et financiers, tels que le Fonds National de Garantie et d'Investissement.

¢ Projet de promotion des systémes colaires autonomes (PSA-RCA) : Mis en ceuvre depuis 2022 avec un
financement de 1.5 million USD {TRAC 2), ce projet vise & autonomiser les femmes rurales par
I'électrification de leurs activités génératrices de revenus. Il a permis I'installation de 5 mini-centrales
solaires, la fourniture d’équipements productifs, la création de 8 forages solaires, et I'installation de 132
lampadaires publics & Kaga Bandoro et Ndélé.

@  Programme de Microfinancement {PMF) du FEM : Actif depuis 2009, ce programme a soutenu 64
projets d’organisations dc la société civile pour un total de plus de 2.25 millions USD, dans des domaines
comme la reforestation, la valorisation des produits forestiers non ligneux, la gestion halieutique
communautaire ou encore 'enrichissement forestier {(ex. Gnetum).

¢ Projet de renforcement des capacités institutionnelies de lutte contre la déforestation et la
dégradation des terres : Mis en ceuvre de 2008 & 2011 avec un financement conjoint du FEM (via 1a
FAQY), ce projet a renforcé les capacités nationales en matiére de gestion durable des terres, contribuant
a Fintégration des enjeux de lutte contre la dégradation des sols dans les politiques de développement.

61



CArl

Au-dela de cette expérience acquise en RCA, le PNUD a travers son Hub climat et forét a pu batir une solide
expérience dans la mise en ceuvre de projet environnementaux de type paiement basé sur les résultats, il s"agit
entre autres de :

€

Programme GCF-REDD+ RBPs au Costa Rica (2020-2026, 54.1 M USD) : Le programme vise a renforcer
le Programme national de Paiements pour Services Environnementaux (PSE) a travers les paiements
REDD+, avec unc attention particuliére aux populations vulnérables et aux peuples autochtones. En
septembre 2023, le taux d’exécution budgétaire atteint 73 %. Une stratégie de financement carbone a
été élaborée, 156,464 ha sont sous contrats actifs de protection forestiére (35 % dans des districts a trés
faillc ndice de Néveloppement Sncial), et 9,635 ha sous régdnération naturelle, bénéficiant a 900
propriétaires (dont 23,3 % femmes, 1,5 % jeunes, 19,3 % petits exploitants).

Programme GCF NEDP+ RBPs en Fouateur {2020-2026, 18.6 M USD) : Ce programme soutient la mise
en o2uvie du Plan d'action national REDD+ en intégrant des mesures de conservation, restauration
forestiire, agriculture durable et gouvernance. Cn juillet 2024, le taux d'exécution est de 31 % pour le
hudget ¢t 35 % pow la programmation. Les activités ont permis de conserver /,126 ha, de restaurer 739
ha, et de metltire en place 22 pépinieres. 6,367 personnes en bénéficient, et 95 % des paiements PSE ont
été allouéds,

Progiomine GCF-REDO+ P en indonésie (2620-2025, 1063.8 M USD) : Axé sur la mise en ceuvre de la
Stratégie nationale REDD+, ce programme soutient la gouvernance forestiére décentralisée, la
foresterie sociale et la restauration des tourhiéres. En juillet 2024, 48.4 % du budget est exécuté, avec
37.7 M USD transférés au Fonds Indonésien pour 'Environnement. Les résultats incluent 192,846 ha de
foresierie sociale, 2,276 ha de tourbiéres restaurées, 'amélioration du systéme d'information REDD+ et
Padoption de deux décrets réglementant les transactions carbones. Plus de 14,000 personnes ont eté
engagées, dont environ 6,400 femmes.

Proglamimc GCE-REDD+ RBPs au Brésil (2019-2026. 96.5 M USD) : Ce programme soutient la stratégie
REDD+ du Brésil & travers le projet pilote Floresta+ pour fa conservation et la restauration des foréts
endémiques. En juillet 2024, 230 producteurs béndficient du PSE (43 % de femmes), couvrant 4,084 ha.
En paralléle, 4,567 agriculteurs familiaux {38 % femmes} ont été appuyés pour la régularisation fonciére.
Le systéme MRV a éié renforcéd par la soumission d’un FREL national et la mise en place d’une unité de
médiation.

b. Expérience d’Oxfam

Présente en République centrafricaine depuis 2014, Oxfam RCA intervient dans les domaines du développement
rural, de la gouvernance fonciére, du climat et de la gestion durable des ressources naturelles. L'organisation
met en ceuvie des programnies intégrés liant sécurité alimentaire, foresterie communautaire, gouvernance,
genre et résilience climatique, avec une approche centrée sur les communautés locales, notamment les femmes
et les jeunes.

Quelgues projets phares mis en ceuvre ces dernieres années témoignent de cette expertise :

Projet -Joint Environmental Services for Agroforestry and Carbon (JESAC) {Sahel, 2019-2023) : Finance
par Oxfam Intermodn, ce projet a développé un systéme de Paiement pour Services Environnementaux
innovant basé sur la télédétection, I'intelligence artificielle et la blockchain, appliqué dans des parcelles
agroforestiéres au Burkina Faso et au Niger. Il @ permis de suivre 1a biomasse, la séguestration du
carbone et I'humidité des sols sur plus de 190 hectares et de verser des paiements mobiles a 1,663
hénéficiaires.

Programme de Gouvernance Fonciére Inclusive en RCA (2024-2025) : Oxfam appuie actuellement le

gouvernement centrafricain dans V'élaboration d'une politique nationale fonciére participative et
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inclusive. Le processus est conduit en partenariat avec les OSC nationales et s'inscrit dans une logique
de gouvernance équitable et de sécurisation fonciére des communautés rurales

Programine d’agriculture durable et de restauration des terres (2017-2025) : Mis en ceuvre avec des
ONG locales {BRIA Londo, AFEB, APSUD, EPHPHATA}, ce programme a permis la reforestation et
I'aménagement agro-sylvo-pastoraf de plusieurs zanes rurales, touchant plus de 6,000 bénéficiaires. Les
activités ont inclus 1a régénération naturelle assistée, la fabrication de biopesticides naturels et la
promotion des énergies solaires pour réduire les émissions de CO,.

¢. Expérience du consortium FRMi / CentraForest

Le consortium FRMI / CentraForest associe un bureau d’ingénierie forestiére international de référence et une
filiale centrafricaine solidement ancrée sur le terrain. FRM Ingénierie, actif depuis plus de trente ans dans plus
de B0 pays, dispose d'une expertise reconnue en aménagement du territoire, agroforesterie, REDD+, PSE et
pestion durable des ressources naturelles. Centraforest, sa filiale basée a Bangui, développe depuis 2019 des
projets d’agroforasterie et de reboisement a vocation énergétique et carbone, inscrits dans la dynamigue de la
politiqgue REDD+ de la République centrafricaine.

Quelques projets phares mis en ceuvre ces derniéres années en RCA témoignent de cette expertise :

s Projet de plantation et d’agroforesterie de Boutili (B2A), RCA (2019-présent} : Situé a proximité de
Bangui, ce projet vise la reforestation et la reconversion agricole sur des terres dégradées, en intégrant
des plantations industrielles et villageoises sur plus de 2,000 hectares. Il produit du charbon de bois
durable et développe des filiéres agroforestiéres locales associant manioc, acacia et teck.

¢ Projets REDD+ de Pama et Botambi, RCA {2023-présent} : Ces deux réserves spéciales couvrant plus de

170,000 hectares constituent Ies premiers projets REDD+ centrafricains portés par un opérateur privé
national. lls visent la sédentarisation de I'agriculture, la gestion durable de |'élevage, la protection des
foréts naturelles et la production durable de bois énergie. Le potentiel de réduction et de séquestration
dépasse 3 millions de tCO, sur 30 ans. Ces projets intégrent des mécanismes de partage des bénéfices
et de Paiement pour Services Environnementaux en faveur des communauiés locales.
Composante Déveleppement local du PGRN, RCA {2023 -présent) : FRMI, en consortium avec AMAR et
13D, met en ceuvre cette composante du Programme de Gestion des Ressources Naturelles financé par
la Banque mondiale. L'intervention a permis la structuration de 10 conscortiums villageois, |a validation
de Plans Simples de Gestion, et I'appui direct a plus de 3,700 ménages autour du Parc National Mbaéré-
Bodingué. L'approche d’agrégation adoptée a favorisé la diversification des revenus, la gestion
participative des foréts et la mise en place de microprojets agricoles et forestiers durables.

d. Expérience du consortium TEREA/CAURIS

Le consortium TEREA/CAURIS associe un bureau d'études international reconnu pour son expertise technique en
foresterie tropicale et une entreprise centrafricaine solidement ancrée dans {a gouvernance environnementale
et I'entrepreneuriat vert. TEREA, présent en RCA depuis plus de quinze ans, a accompagné plusieurs programmes
structurants en matiére d’aménagement forestier, de développement local et de gestion durable des ressources
naturelles. CAURIS, créée en 2020 a Bangui, apporte un ancrage local fort, une capacité éprouvée de mobilisation
communautaire et une expérience directe dans la mise en ceuvre d'activités agroforestiéres et de gouvernance
environnementale.

Quelques projets phares menés en Républigue centrafricaine témoignent de I'expérience de ce consortium :

s Appuia la réafisation de plantations agroforestiéres villageoises autour de Bangui (FAD, 2023-2025) :
Ce projet, conduit conjointement par TEREA et CAURIS, vise la mise en place de 12 pépiniéres
villageoises, ta distribution de 80,000 plants et I'appui a plusieurs centaines de producteurs sur les axes
Bangui-Boali et Mbaiki. Il comprend également des formations a |'entrepreneuriat rural et au
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développement de chaines de valeur locales, ainsi qu’un accompagnement pour la commercialisation
des produits agricoles et forestiers.

= Mppul a la préparaticn du Cadre National d’lnvestissement REDD+ et 3 la mobilisation de
financcments aupids du CAF! (AFD, 2022-2023) : TEREA, en partenariat avec IRAM, SalvaTerra et
CAURIS, a soutenu le gouverncement centrafricain et CAFl dans la définition des arrangements
institutionnels et la plaiification de la phase d'investissement du CNI REDD+, L'équipe a réalisé trois
études de préfaisahilité sur les zones pilotes de Bangui et sa région, Sangha-Mbaéré et Bangassou,
contribuant directement & la structuration du futur portefeuille de projets REDD+ nationaux.

«  ftudc baseline ct mice cn place du systéme da suivi-valuztion du programme DEVRUR Il {Enabel,
2022} : Pour le compte de I'Agence belge de développement, TEREA a congu le dispositif de suivi-
évaluation du Programme d’Appui au Developpement Rural “Ouvrir des perspectives Mungo légué ti
kékércke”, financé par le fonds Békou de I'Union européenne.

e. Capacité du PNUD et des agrégateurs

=  PNUDRCA
Les capacités du PNUD RCA reposent sur une architecture institutionnelle robuste, une expertise thématique
consolidée et des procédures de gestion interne éprouvées gui garantissent la mise en ceuvre efficace,
transparente et conforme de ses projets et programmes.
Le Rurcau dispose d'un pool de ressources humaines compétent et structuré, composé de 131 personnes (90
hommes ot 41 femmes), réparties entre les volets Management, Programme et Opérations. L'équipe dirigeante
comprend un Représentant Résident (D2) et deux Représentants Résidents Adjoints, I'un chargé du programme
{D1) et Fautre des opérations {P5). Le portefeuille programme est organisé autour de trois unités principales :
gouvernance, stabilisation et environnement, coordonnées par des professionnels nationaux et internationaux.
Cette éguipe programme mobilise 97 personnes (68 hommes et 29 femmes), dont 6 membres au sein de I'unité
environnement spécifiguement en charge de la gestion du projet « Bangui et ses périphéries ». Les opérations
sont confides & une équipe de 34 personnes (22 hommes et 12 femmes), réparties dans six services : achats,
finances, ressources humaines, technelogies de I'information, logistique et sécurité.
Le: budget annuel 2024 du Bureau s’'éléve 3 36,9 millions USD, couvrant un portefeuille de 30 projets pour un
montant total de 32,3 millions USD, incluant un financement CAFI de 600,000 USD dédié au soutien du dialogue
politique entre la RCA et le Partenariat.
S'agissant des procédures de passation des marchés, le PNUD applique strictement ses Politiques et Procédures
des Opérations et Programmes (POPP), en conformité avec les principes de « meilleur rapport qualité-prix,
d’équité, intégrité et transparence, et de concurrence effective », Le processus est coordonné par une équipe
dédice aux achats composée d’'une spécialiste internationate {P2) et de trois professionnels nationaux. Cette
équipe est responsable de 'ensemble du cycle de passation, depuis I'élaboration des termes de référence ou
spécifications techniques jusqu’a la contractualisation. En fonction des montants, les dossiers sont soumis a
différents comités de revue : au niveau local pour les marchés inférieurs a 200,000 USD (présidé par le RR adjoint
aux opérations), au niveau régional pour les montants compris entre 200,000 et 1 million USD, et au siege pour
les marchés supérieurs a 1 million USD.
Concernant la gestion des ressources humaines, le PNUD s'appuie sur les POPP-GRH qui encadrent le
recrutement a travers des modalités contractuelles variées. Deux grandes catégories de personnel sont prévues
: international {ISA, FTA, TA, UNV) et national {NPSA, FTA, TA, UNV)}. Ce cadre offre une flexibilité permettant
d'adapter les recrutements aux besoins spécifiques des projets et aux exigences opérationnelles.
En ce qui concernce la gestion financiére, le Burcau dispose d'une unité dédiée au sein de ses opérations et utilise
la plateforme Quantum, un systéme intégré de gestion financiére assurant transparence, tragabilité et contrble
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rigourcux des flux. tes décaissements suivent une chainc d'approbation fondée sur des seuils financiers
clairement établis, impliguant les responsables financiers du bureau local, du bureau régional et du siége. Tous
les poiements nécessitent une validation préalable de la dircction et sont conditionnés a la conformité avec les
plans de travail annuels budgétisés et les lignes d'allocation.

= Oxfam RCA

Oxfam dispose d'une sclide expérience en RCA, ol Vorganisation est implantée depuis 2014 avec des
interventions couvrant plusieurs préfectures dont 'Ombella-M'Poko, 'Ouham, 'Ouham Pendé, le Mbomou et la
Hautc Kotto. Sa capacité repose sur une appioche intéprée qui combine la sécurité alimentaire, la gestion durable
des ressources naturelles, la gouvernance fonciére, la transition énergétique et I'adaptation aux changements
climatiques, tout en placant les femimes et les jeunes au centre des solutions. Oxfam dispose d’une expérience
interne cn termes de mise en ceuvre de mécanisme financiers innovants tels que les PSE a travers e projet JESAC
développé au sahel, qui a permis de déployer une plateforme de suivi satellitaire couplée a des systémes de
payement mobiie et blockchain.

Sur la plan organisationnel et opérationnel, Oxfam RCA bhénéficie d'une structure institutionnelle robuste,
articulée autour d’une équipe pluridiscipfinaire et d’un réseau logistique éprouvé couvrant Bangui et plusieurs
bases régionales. L'organisation s’appuie sur des procédures rigoureuses en matiére de passation des marchés,
de pestion financiére et de suivi-évaluation, alignées sur les standards internationaux. Ses systémes de
redevabilité et de gestion de la qualité de programme garantissent la transparence, la pertinence et 'impact de
ses interventions. Oxfam mobilise également son ancrage dans les réseaux nationaux et infernationaux de
plaidoyer climatigue pour renfoicer la gouvernance locale et faciliter Paccés des acteurs communautaires aux
financements climat.

=  Consocrtium FRMi~Centra Forest

Le consortium FRMi-CentraForest combine I'expertise internationale d’un bureau d’études spécialisé et I'ancrage
local d'une filiale centrafricaine implanté a Bangui. FRMi dispose de plus d’une trentaine d’années d’expérience
dans la gestion durable des ressources forestiéres, I'agroforesterie, la conservation et les projets carbone en
Afrique centrale et au-dela. Sa filiale CentraForest, créée en 2019 développe des projets agroforestiers et REDD+
en périphérie de Bangui, incluant les réserves spéciales de Pama et de Botambi, Cet ancrage territorial de FMRI
lui confére une parfaite maitrise des réalités sociales et institutionnelles locales.

Le consertium dispose d’une capacité éprouvée a concevoir et mettre en ceuvre des projets intégrés de
reboisement, d’agriculture durable et de production de bois-énergie, adossés 3 des mécanismes de valorisation
carbone qui nécessitent 'application d’'une méthodologie rigoureuse d’engagement des communautés.

Sur le plan opérationnel, le consortium mobhilise une équipe pluridisciplinaire d’ingénieurs forestiers,
d'agronomes et autres profils, soutenues par une structure de backstopping en France et une présence
permanente en RCA. FRMi a démontré ses capacités de gestion de projets de grande envergure, tels que le
PIREDD Mai-Ndombe en RDC, ol plus de 4,500 ménages ont été intégrés dans un dispositif de PSE, ou encore ie
projet Boutili, qui associe plantations industrielles et agroforesterie villageoise pour générer a la fois du bois-
éncrpie durable et des crédits carbone certifiés. Le bureau FRMI dispose également de procédures internes de
gestion techniques et administratives des activités qui ont été affinées et consolidées durant leurs 30 années
d’existence.

= Consortium TEREA-CAURIS

Le consortium TEREA-CAURIS est constitué d'un bureau d’études international spécialisé et d’une structure
Centrafricaine. TCREA est présent en Afrique centrale depuis 2004 et dispese d'un portefeuille solide de
références en matiére de gestion forestitre durable, conservation de la biodiversité, agroforesterie,
boisement/reboisement et développement de projets REDD+. Son équipe pluridisciplinaire de plus de cinquante
spécialistes opére a travers plusieurs filiales régionales. CAURIS a été fondée en 2020 4 Bangui et dispose d’une
expertise avérée en gouvernance environnementale, transition énergétique et entreprenariat vert, ainsi qu’une
capacité éprouvée de mobhilisation communautaire. L'association des deux structures repose sur des expériences
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de collaboration réussies, notamment dans la mise en ceuvre de plantations agroforestiéres villageoises autour
de Bangui.

Sur le plan opérativiingl, le consoitium mobilise un vivier d’experts couvrant des cormpétences en foresterie
tropicale, agroforesterie, reboiserment et finance carbone. Le consortium s'appuie également sur des procédures
éprouvées de pestion de projets, des expériences concrétes en matiére d’encadrement communautaire et sa
participation aux initiatives phares en RCA tel que I'élaboration du Cadre National d’Investissement REDD+ de la
RCA.

2.3.4. Organes de gouvernance

Le dispositif de gouvernance du projet s'organise autour de trois instances complémentaires assurant la
coordination stratégigue, techniaue ot territoriale de sa mise en ceuvre, Il comprend un Comité de pilotage
national, un comité technique de coordination, ainsi que des comités locaux de pilotage dans les communes
d’intervention. Chacune de ces instances joue un réle spécifique dans la supervision, I'orientation et le suivi du
projet.

Afin d'assurer la cohérence institutionnefle et d'éviter toute duplication, ces organes de gouvernance
s'articuleront étroitement avec les dispositifs existants dans le cadre de la Stratégie Nationale REDD+ de la RCA.
Le comité de pilotage national du projet travaillera en collaboration avec le Comité National REDD+, placé sous
la tutelle du Premier Ministre, & qui seront périodiquement partagé les résultats, les arientations et décisions
stratégiques. De méme, le comité technigue de coordination {COTECH) collaborera étroitement avec le
secrétariat technigue REDD+., Enfin fes comités locaux de pilotage s'inscriront dans ia continuité des mécanismes
de concertation territoriale déja existants, tels que les comités inter-préfectoraux REDD+ ou les plateformes de
concertation et de dinlogue locales, afin de garantir une coordination fluide et durable entre les acteurs
communaux et nationaux.

a. Comité de pilotage national du projet

If constitue organe stratégique de gouvernance du projet. I est chargé de I'orientation globate, du suivi de haut
niveau et de [a validation dcs liviebles majeurs, conforméinent aux dispositions du Manuel d'opération de CAF.
Ses réunions se tierinent a unc fréquence semcstrielle (2 fois 'an) avec la possibilité de sessions extraordinaires
a la demande du président ou d’un tiers des membres et il est chargé de :

e La validation des rapports annuels narratifs et financiers ;

¢ L’'approbation des plans de travail budgétisés annuels (PTBA} ;

¢  L'arbitrage des décisions siratégiques majeures et des éventuels blocages ;

s La garantie de cohérence avec les politiques nationales (REDD+, aménagement du territoire,
gouvernance fonciére, etc.).

Le comité de pilotage est constitué d’'une multitude d’acteurs clés susceptibles d'intervenir au niveau
opérationnel et dans la prise de décision relative au déroulement du projet, il s'agit de ;

e Deux représentants du Gouvernement de la République centrafricaine (Ministére de ¥Environnement
et Ministére des Eaux et foréts) ;

¢ Unreprésentant du PNUD (organisation de mise en ceuvre) ;

¢ Unreprésentant de CAFI ;
Dcs représentants des ministéres sectoriels impliqués (Finances et Budget, Planification, Urbanisme et
Réforme fonciére, Aménagement du territoire) ;

¢ Des représentants des collectivités territoriales des zones d’intervention ;

* Un représentant de la coordination technique REDD+;
= Un observateur des partenaires technigques internationaux {(FAQ, Bangue Mondiale, etc. ).
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e Des représentants d’organisations de la société civile y compris les femmes, les jeunes et les peuples
autochtones

Conformdincnt aux ligres directrices CAFL {mai 2024), les réunions du Comité de pilotage national sont
convogudes par fe PNUD au moins trois semaines & Pavance, avec transmission de V'ordre du jour et des
documents préparatoires {rapports, PTBA, tableaux de suivi) au moins dix jours ouvrables avant la réunion. Les
représentants du Secrétariat CAFI et du secrétariat technique REDD+ participent systématiquement aux réunions
en qualité d’cbservateurs.

Un procés-verbal officiel est produit dans un délai maximal de cing jours ouvrables apres chague session. |l
consigne les délibérations, décisions et recommandations, en précisant les responsables ct les échéances de mise
ch ceuvre, Ce pracds-verbal, signé par les o présidents du COPIL, est diffusé 3 toutes les parties prenantes o
transmis au CAFI ¢t zu Minist® o de tutelle dans un délai de quinze jours ouvrables suivant la réunion.

b. Comité technique de coordination

Le comité technique assure la coordination opérationnelle et le suivi de la mise en ceuvre du projet. Il se réunit
trimestriellement sous P'animation du PNUD et agit comme relais technigue du Comité de pilotage. Il est chargé
de:

s Veiller au suivi technigue de 'avancement des activités ;

e Assurer la revue des rapports techniques et financiers ;

e  Contribuer A la préparation technique des réunions du comité de pilotage ;

¢ Assurer la mise en ozuvre des recommandations du comité de pitotage.
Composition :

e Cadres technigues des minfstéres concernés {Environnement, Eaux et Foréts, Urbanisme et Réforme

fonciére, Finances et Budget) ;

o Représentants des agrégateurs ;

e  Représentants des collectivités locales ;

e  Représentants du CAFI;

¢ L'équipe projet du PNUD.

Ce comité travaille en étroite coordination avec la Coordination Technique REDD+.

¢. Comités locaux PSE

Dans chague commune d’intervention (Boali, Damara, Bimbo, Mbaiki, Mbata, Pissa}, un comité local PSE est mis
en place.

Il est composé de :

« |amairie;

e Les chefs de villages impliqués dans le projet ;

e Les services déconcentrés de I'Etat ;

e Les représentants des organisations communautaires avec participation obligatoire des femmes et
représentants des peuples autochtones ;

¢  [Etles agrégateurs intervenants localement.

Ce comité se réunira a une fréquence trimestrielie et servira de cadre pour :

s Lesuivi de la mise en ceuvre locale du projet ;
¢ La coordination avec les fournisseurs de services envircnnementaux ;
e Lagestion des plainies et recours communautaires.
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2.4, Activités PSE et fournisseurs de services environnementaux ciblés

a} Justification du choix des activités PSE

La dynamique de déforestation dans la zone de Bangui et ses périphéries résulte d’'une combinaison de facteurs
immédials (bois-énegie, agricullure sur briilis, exploitlation artisanale, urbanisation) et de causes structuielies
(pauvield, inscaunild Toncitre, absence d’alternatives économiques). Dans ce contexte, le portefeuille d’activiiés
retenu par le projet PSE n'est pas générique ; il repose sur une correspondance directe entre moteurs et réponses
technigues validées dans les fiches, mais aussi sur un processus participatif ayant associé étroitement les
communautés locales et les parties prenantes institutionnetles lors des ateliers de validation.

Ces ateliers ant joué un rdle déterminant en permettant de :

Frioriser les activités en fonclion des pressions spécifiques de chague zone et des attentes

exprimées par les populations ;

Vérifier la faisabilité technique des interventions proposées, a partir de critéres objectifs {colt,
accessibilité, potentiel écologique, bénéfices socio-économiques) ;

Garantir I'adhésion communautaire, condition clé pour la réussite d’'un mécanisme de

Paiement pour Services Environnementaux.

Le choix final des activités PSE traduit ainsi une convergence entre diagnostic technique et validation sociale. Le
tablcau ci-dessous rédsume les correspondances établies entre moteurs de déforestation, fournisseurs de services
environnementaux et activités retenues dans les fiches techniques validées :

Tableau 16 Correspondance des moteurs de déforestations et activités PSE

Moteurs de
déforestation

Fournisseurs de services
ciblés

Activités PSE (fiches techniques)

Bois-énergie
{charhon et bois
de chauffe)

e Meénages
périurbains,

s  Communautés
villageoises,

e  Femmes et jelnes
producteurs de
charbon

Agroforesterie sylvicole {bois) : plantations
villageoises pour production durable de bois-
énergie

Conservation communautaire : protection de
foréts résiduelles pour réguler 'exploitation
RNA : protéger et favoriser la régénération
naturelle existante

Agriculture sur
brolis et
cultures
extensives

Exploitation
forestigre
artisanale {hois
d'ceuvre)

e Petits exploitants
agricoles,

s  Groupements
communautaires,

L Femmes

Agroforesterie fruitigre : intégration arbres
fruitiers et vivriers et cultures entre la ligne

productrices
s  Exploitants Agroforesterie sylvicole (bois) : production
artisanaux, d'essences ligneuses

s  Coopératives locales,
¢  Communautés
riveraines

Conservation : maintien et protection des
massifs résiduels

Urbanisation,
extraction et
prassion
périurbaine

e  Communautés
périurbaines,

&«  Meénages urbains,

e« Autorités locales

Conservation : protection des bois et zones 7
humides

Agroforesterie fruitigre : verdissement productif
(plantations fruitieres dans zones périurbaines)
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Feux de brousse e Eleveurs, [ s RNA :protéger et favoriser la régénération

et paturage s  Communautés naturelle existante ’

extensif locales e  Conservation : mise en défens communautaire,

régles d’'usage partagées

Agroforesterie fruitiére | Validée lors des ateliers communautaires de Damara, Mbaiki et Bangui, cette activité
répond directement A I'expansion de "agriculture sur brilis. Les participants ont souligné leur intérét pour des
espéccs fruitidres a cycle court et 3 valeur marchande, confirmant ta pertinence d’une approche qui améliore la
séeuritd alimentaire tout enréduisant la pression fonciére. Les critéres technigues retenus ont été : accessibilité
des intrants, disponibilité locale des essences et potentiel de valorisation commerciale.

Agroforesterie sylvicole (bois) : Dans les communes de Damara et Boali, les ateliers ont mis en avant la
dépendance au bois-énergie et au bois d’ceuvre. Les participants ont insisté sur la nécessité de sécuriser un
approvisionnement durable, notamment par des plantations villageoises d’essences adaptées. Les critéres de
choix &aient : rapidité de croissance des espéces, rendement énergétique et possibilité de production locale en
pépiniére,

Conscrvation cominunautaire : Les ateliers de Boali, Mbata et Mbaiki ont souligné lI'importance de préserver les
fragrments forestiers et zones humides encore existants, indispensables pour {'eau, ia biodiversité et les produits
forestiers non ligneux. Les critéres techniques retenus concernaient la valeur écosystémique (carbone,
odive i, rdpatotion hydrele gique), maics cusc les procédures pour structurer les comités de gestion, gape
faisehili*é institotiornelle. Loy communautés loczles ont exprimé la nécessité de rehausser la valeur pergue de
ford e & travers oo mécalnsiman financiers permiettant de canaliser dirccltement dos fonds vers les villapes.
Historic,uement, les concessions forestigres en République centrafricaine prévoyaient le versement de
jedevanczs aux comrunautés locales (cf. Code Torestier de 2008, art. 177—180), mais ces ressources n’ont que
rarement atteint les populations. UAccord de Partenariat Volontaire {APV/FLEGT) reconnailt également
importance de celte redistribution. Toutefois, la non-effectivité de ces transferts a alimenté un sentiment
’'exclusion, soulignant la nécessité d’introduire des mécanismes PSE qui garantissent des bénéfices
dconomiques locaux réels et un renforcement de la gouvernance forestiére participative.

Régénération Naturelle Assistée (RNA) : Confirmée dans les ateliers de Damara et Boali, la RNA a été retenue
pour sa simplicité technigue, son faible coiit et son fort potentiel de restauration des jachéres et savanes boisées.
Les participants ont validé cette option comme adaptée aux ménages les plus vulnérables, notamment parce
gu’elle repose sur des pratigues traditionnelles de mise en défens et sur des bénéfices rapides (bois énergie,
produits forestiers).

La gestion durable des foréts, bien qu’identifiée comme une approche importante pour la lutte contre la
déforestation a long terme, n’a pas été retenue comme activité prioritaire dans cette phase pilote. En effet, sa
mise en ceuvre implique une forte complexité, tant au niveau du suivi-évaluation (plans d'aménagement,
inventaires forestiers, certification) que de la gestion des régles d’'usage internes et des mécanismes de
gouvernance communautaire. Compte tenu de ces contraintes et afin de garantir des résultats rapides et
mesurables, il a été jugé préférable de concentrer les efforts sur des modalités plus accessibles et directement
applicables telles que ta Régéndration Naturelle Assistée (RNA) et la conservation communautaire, qui offrent
un meilleur rapport codt/efficacité et une plus grande faisabilité pour les acteurs locaux.

[3} La Sélection des fournisseurs de service environnementaux

Le processus de reconnaissance des Fournisseurs de Services Envirannementaux (FSE) a pour objectif d'identifier
clairement les entités éligibles et leur statut juridique, afin de garantir la validité des contrats et la bonne
canalisation des paicments. 1l s'agit d'un préalable indispensable a la mise en ceuvre des PSE, permettant
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d"assurer que chaque bénéficiaire dispose d’une personnalité légale ou coutumiérement reconnue, capable
d'assumer des droits et obligations.

Conforrmiément aux exigences de CAFI et aux dispositions légales nationales, le projet cherche toutefois & garantir
que la procédure soit la plus simple et inclusive possible, afin de ne pas exclure les bénéficiaires potentiels faute
de formalités administratives excessives. Pour cela, une distinction claire est faite entre les documents
obligatoires, alternatifs et facultatifs, permettant de reconnaitre aussi bien les personnes physiques que les
persoinnes morales, les associations sans but lucratif et les communautés locales. Cette approche pragmatigue
vise a concilier rigueur juridique et accessibilité pour les acteurs locaux.

Enfin, cos documents constituent un préreguis obligatoire pour la formalisation des contrats avec le CAI et
doivent &tre téléchargés ct validés sur la plateforme en ligne prévue 2 cet effet, garantissant ainsi la tragabilité,
fa transparence ol I'archivage des piéces justificatives. Les différents types de fournisseurs sont décrits dans la
fiche des éléments de contextualisation {

ANNEXF 5 : Eléments PSF nationaux de référence : Prérequis de participation aux PSE (Identification, CLIP, Droits
d’usage fonciers reconnus et libres de conflit, zones éligibles)} et résumé ci-dessous :

¢ Personnes physiques : La reconnaissance se fonde swi Iidentité civile de I'individu et sa capacité 3 signe
un contrat en son nom. Les documents obligatoires comprennent une piéce d’identité officielle et un
formulaire d’adhésion.
Couidlls peiviées, cooplratives © Lo reconnaissance passe par les statuts corsiiiutifs et la désignaiion
officiclle des reprdsentante lépaux, appuyde pav un procts-verbal d'assembléc uu de conseil validani la
participation au PSE.

¢ Assoddations sans but lucratif (ASBL) : Elles doivent fournir un récépissé d’enregistrement délivré par
Vaulorité conmpétente, ainsi que leurs statuts et la liste des membres du bureau exécutii. La
reconnaissance repose sur leur personnalité morale, leur mandat social et leur capacité & gérer des
fonds collectifs.

@ Communautés locales organisées : Leur reconnaissance repose sur un acte collectif, tel qu’une
délibération communautaire ou unc charte de gouvernance, validée par les autorités locales.
L’existence d'un comité ou d’une structure de représentation est obligatoire pour signer les contrats et
gérer la mise en ceuvre des activités PSE.

c) Systématisation des exigences du CLIP

Le projet adopte une approche du Consentement Libre, Informé et Préalable {CLIP) pleinement conforme aux
sauvegardes REDD+, aux procédures opérationnelles du PNUD et aux engagements internationaux de la
Républiquc Centrafricaine, notamment la Déclaration des Nations Unies sur les droits des peuples autochtones
{2007) et la Convention n°169 de I'0IT. Conformément au cadre méthodologique défini au niveau régional (cf.
section 1.5.2), le CLIP n'est pas congu conme un événement ponctuel mais comme un processus formel se
déroulant en deux étapes, échelonnées dans le temps afin de laisser aux personnes et communautés concernses
l2 temips nécessaire a la réflexion ot aux consultations internes avant tout engagement. La premiére étape (CLIP
géncrzl) porte sur los PSE en général et lour mise en ccuvre dans la communauté ciblée ; la seconde étape (CLIP
spdcifique} poric sur l'activité PSC envisagée et les lermes du contrat correspondant. L'étape générale cst
obligatoire pour tous les PSE collectifs et communautaires {communautés organisées) et optionnelle pour les PSE
individuals (imérages, sociétés commerciales) sur leur terrain privé ddment documenté et intégrant une
attestation du chef coutumier (cf. section 1.5.3), sauf décision contraire dans le contexte nationa! ; I'étape
spécifique est quant a elle obligatoire dans tous les cas et pour tous les types de bénéficiaires. Ce séquencage en
deux lemps, déclaié via l'outil PSE de CAFI, conditionne I'éligibilité des contrats : un contrat collectif qui ne
pourrait démontrer le respect de ce processus serait considéré comme inéligible. Les agrégateurs ont été
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sélectionnés sur la base de leur expérience dans la facilitation des processus participatifs et la médiation
communautaire, afin de garantir I'efficacité et la crédibilité des consultations. L'Unité de Gestion du Projet (UGP}
jouera un réle central dans la supervision du processus, la vérification de la conformité aux standards, ainsi que
dans la systématisation ot la communication des legons apprises, afin d’améliorer progressivement le dispositif
et d’assurer son alignement avec les politiques nationales et internationales.

Dans le cadre du projet, ke CLIP individuel constitue une étape essentielle pour garantir que chaque personne
physique contractantc comprend pleinement sos droits et obligations dans le mécanisme PSE. Pour les
fournisseurs individue!s sur terrain privé diment documenté, I'étape générale demeure optionnelle, mais I'étape
specifique relative au contrat est obligatoire : elle repose sur une ou plusieurs séances d'information
personnaliséas, conduitcs enlangue locale {sauf dans le cas des sociétés cummerciales), couvrant I'ensemble dos
clauscs Cu contrat PSE et leurs implications, tant positives que négalives — durée du contrat, activités éligibles,
maodalitds de paictnent et conditions de dénonciation. Un délai de réflexion est ménagé cntre l'information et le
recuci! du consentement, de sorte que la décision ne soit pas prise séance tenante. Le consentement est ensuite
officialisé par la signature d'un formulaire standardisé, accompagné d'une piéce d'identité, attestant que
I'oxploitant ou le ménage a recu toutes les informations nécessaires. Cette formalisalion vise a sécuriser la
participation des individus, tout en limitant les risques de contestation ultérieure.

Pour Ins contrats collectifs (grouprments, associations paysannes, ASBL), e projet met cn place un dispositif d
CLIP adapté, reposant sur unc délibération en assemblée générale. Un procés verbal est établi, listant les
participants et consignant leur approbation. Ce PV doit étre signé par le bureau exécutif ou le représentant légal
rt contrasigné per ler autorités locales {chof de village, maire nu sous-préfet) La procédure inclut également Ia
présoniation des statuts et du réglement intérieur de 'organisation, afin d’assurer |a transparence danc la
gouvernance o e partage des béndfices. Le CLIP collectif parantit ainsi que tous les membres ont été consultés
ot que la dérision de s’engager dans le PSE est prise de maniére démocratique et représentative.

Enfin, puir los contrate collectifs (villages, foréts communautaires, comités locaux), le CLIP prend la forme d’une
consultation publique, organisée dans le respect des pratiques coutumiéres et validée par un procés-verbal
communautaire. Ce document doit inclure la liste des participants, les discussions menées, et la décision
collective adoptée. Le projet veille 3 ce que ces processus soient pleinement inclusifs, avec des outils de
sensibilisation en langues locales et une participation active des femmes, des jeunes et des peuples autochtones.
Celte approche systématique et différenciée du CLIP permet de concilier respect des droits coutumiers,
cxigences internationales et principes de transparence, tout en assurant la pleine reconnaissance et légitimité
des contrats PSE.

Pour les contrats PSE sous modalités collectives {groupements, associations paysannes, comites de gestion de
foréts communautaires}, le CLIP sc déroule également en deux étapes prenant la forme de consultations
publiques succossives, organisées dans le respect des pratiques couturniéres et validées par des procés-verhaux
communautaires. La premiére consultation, au titre de étape générale, présente le programme PSE et ses
implications et ouvre une période de réflexion et de consuitation interne au sein de la communauté ; la seconde,
au titre de I'étape spécifique, porte sur ["activité PSE retenue et les termes du contrat. Chaque procés-verbal doit
inclure la liste des participants, les discussions menées, les observations et réponses échangées, et la décision
collective adoptée, son contenu étant lu & voix haute en fin de séance. Le projet veille a ce gue ces processus
solent pleinement inclusifs, avec des outils de sensibilisation en langues locales et une participation active des
femmes, des jeunes et des peuples autochtones. Des synergies sont par ailleurs assurées avec le mécanisme de
gestion des plaintes et recours {cf. section 2.10.2.4), qui permet de recueillir et traiter toute préoccupation
soulevée au cours du processus. Cette approche systématigue, échelonnée et différenciée du CLIP permet de
concilicr respect des droits coutumiers, exigences internationales et principes de transparence, tout en assurant
la pleine reconnaissance et iégitimité des contrats PSE.
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d) Eléments fonciers

La sécurisation fonciére constitue un prérequis fondamental pour la mise en ceuvre du mécanisme de PSE.
Conformément aux principes énoncés par CAFl dans la premiére partie du PRODOC, 1a reconnaissance des droits
fonciers doit garantir la légitimité des béndéficiaires et la durabifité des contrats. En République centrafricaine, le
cadre juridique pertinent est fixé notamment par le Code foncier et domanial, le Code forestier {Loi n°08.022 de
2008) et le Code de I'environnement (Loi n°07.018 de 2007), qui établissent les droits d’usage, les régles de
gestion et les procédures de contractualisation sur les ressources naturelles,

Touicefols, lo systéme cadastral national reste largement déficient - 1a couverture cadastrale est faible, les titres
forme's sant rares on milieu rural et les mécanismes de mise 3 jour et de conservation des registres présentent
de fortes lacunce. Cette réalité impose au projet d’adopter une approche pragmatique, combinant
‘econnaissarce coutumitre ot validation administrative, afin de séruriser les contrats PSE sans bloguer Facros
des communautés ot des petits exploitants au mécanisme. Pour cela, une distinction claire est faite entre les
documents obligatoires, alternatifs et complémentaires, afin de concilier rigueur juridique, faisabilité
opérationneile et inclusion sociale.

Pour les ménages et exploitants individuels, la sécurisation fonciére repose avant tout sur ia reconnaissance de
leur lien direct avec la terre. Dans un pays ou la grande majorita des parcelles n’est pas immatriculée, il serait
irréaliste d’exiger un titre forme! pour accéder au mécanisme. Le projet privilégie donc des procédures sovples :
une attestation coutumiére, déliveée par le chef de village ou de quartier et |égalisée par la mairie ou la sous-
nriferturn, constitue e dorument de base. Lorsqu'ils existent, des certificats d’enregistrement ou des preuves
d'ucage “urehle peuvent re wtilisés comme compléments. Cotte flexibilité permet d'intégrer largement les
petits prodecteurs dans e systéme PSE, tout en offrant une garantic suffisante de |3 légitimité de leur
engagement contractuel.

Pour les crganisations colloctives @ qu’il s’agisse de groupements paysans, d’associations de femmes ou d’ASBL,
la sécurisation fonciére se fonde sur un droit d'usage collectif reconnu. Ici, la logique est double : d’une part,
c'assurer que Porganisation dispose d’une base juridique claire (statuts, enregistrement officiel, bureau exécutif
reconnu} ; d'autre part, vérificr que les terres engagées dans e PSE font bien 'ohjet d’un consensus interne. A
cette fin, un procés-verbal d’assemblée générale validant I'affectation des terres et signé par les membres est
requis, avec I'appui des autorités locales. Ce document peut étre complété par une convention d’usage ou une
mise 3 disposition de terres en faveur de I'association. Cette approche renforce 1a transparence et limite les
risques de conflits internes, en rendant explicite la décision collective d’entrer dans le mécanisme PSE.

Dans le cas des communautés villageoises ou des structures de gestion de foréts communautaires, les aspects
fonciers prennent une dimension encore plus collective et coutumiére. ta base du dispositif repose sur une
délibération communatitaire, consignéne dans un procés verbat et validée par les autorités locales, Ce document
atieste que la communauté dans son ensembie accepte d’affector une portion de ses terres au PSE et reconnait
la 1égitimité du comité local désigné pour gérer le contrat. Cette délibération est souvent accompagnée d’'une
charie de gouvernance foncidre, définissant les rogles d'usape, de surveillance et de partage des bénéfices, ainsi
gue d’'une cartographie participative de la zone contractuelle. Fn s’appuyant sur ces outils, le projet vise non
seulement g séeuriser juridiquement les contrats, mais aussi i renforcer les mécanismes locaux de gouvernance,
=n cohdrence aver les nrincipes de CAFI et les standards internationaux de transparence et d'inclusion,

2.5, Conditionnalit€ dans les décaissements et |es paiements
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2.5.1. Colits de mise en ceuvre normalisés des PSE

.
s

La s¢lection des terres & mettre sous contrat constitue une Gtape essentielle pour garantir la viabilité technique,
cociale et environnementale du mécanisme PSE. Les critéres retenus s'appuient sur les fiches techniques validécs
ot sur los orientations stratégiques de CAFl et du PRODOC. lis visent A s’assurer que les parcelles bénéficiaires
présentent un potentiel écologique avéré, une accessibilité suffisante pour permettre le suivi et I'entretien ot
une sécurité fonciére minimale pour éviter les conflits. 'introduction de seuils précis, notamment en termes
d’accessihilité (£ 1 km d’une piste carrossable et £ 10 km de I'habitation), de qualité des sols et de cohérence
avec les plans locaux de développement, permet d’uniformiser les pratigues et de renforcer la transparence. Ces
critéres différenciés par modalité (agroforesterie, conservation, régénération naturelle} traduisent la volonté du
projet de combiner rigueur technique et adaptation aux réalités locales,

Tableau 17 Critéres des activités PSE potentielles

Activité

Criteres de sélection des terres

Exclusions / incompatibilités

Agrofores
terie
fruitieére

Apiofores
terie
sylvicole
{bois)

Conservat
ion
communa
utaire

Reptindiai
| icn
Naturelle
{RN)

Régénérat
ion

Parcelles privées ou coutumiéres clairement délimitées, de
0,53 10 ha.

Accessibilité réguliére (< 1 km d’une piste carrossable et <
10 km de ['habitation).

Sols fertiles et bien drainés, adaptés aux espéces fruitieres
prévues,

Absence de confiit foncler, droits d’'usage reconnus.
Intégration possible dans un plan local de développement.
Parcelles de 0,5 é’lo Eajadaptées aux plantations
d’essences ligneuses.

Accessibilité réguligre {< 1 km d’une piste carrossable et £
10 km de I'habitation).

Sols profonds et bien drainés.

Zone inscrite dans le Plan Simple de Gestion (PSG) {(zone
plantations privées) ou reconnue dans le plan local de
développement.

Droits d’'usage confirmés.

Parcelles situées dans des
zones de conservation stricte
ou foréts protégées.

Sols hydromorphes ou trés
dégradés sans potentiel
agroforestier.

Litiges fonciers non résolus. '

‘Zones de conservation
communautaire.

Parcelles en conflit foncier.
Zones inaccessibles ou a
risque élevé d’incendies.

Foréts communautaires Iégal'émen_t constituées {Code
forestier, art, 134-138).

Existence d’'un PSG validé.

Zonage interne clair {conservation stricte, régénération,
zone tampon).

Cohérence avec plan local de développement et schémas
communaux.

Zones soumises & pression forte (bois-énergie, agriculture
sur brilis).

Présence de stocks latents de régénération {arlres
semenciers, rejets, plantules).

Facteurs de dégradation identifiés : paturage libre, foux
incontridlés, exploitation illégale, agriculture sur brlis,
érosion, ouverture de pistes ou activités miniéres,
Densité minimale de départ : 25 arbres vivants/ha (DBH 2 5
cm).

Seules les terres & potentiel forestier sont éligibles.

L S I
Parcclles de 13 200 ha {cernmunautaires ou individuelles).

Parcelles trop éloignées ou

Foréts sans statut légal ou
sans PSG approuve.

Zones isolées 3 faible risque
de déforestation.

Zones ot la régénération
naturelle est improbablu
{sols stériles, absence de
semenciers).

Parcelles déja sous
plantation artificielle.
Litiges fonciers.

inaccessibles pour suivi.
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Naturelte - Parcelles de 1 a 200 ha, avec potentiel de régénération Zones dépourvues de

.,
L

Assistée latent {semenciers, rejets). potentiel écologique.
(RNA) Facteurs de dégradation identifiés ; paturage, feux, - Conflits fonciers non résolus.

exploitation illégale, agriculture sur briilis, érosion,
ouverture de pistes ou activités minigres.

- Pas de densité minimale stricte : si densité insuffisante,
obligation d'enrichissement par plantation/semis
d'espéces indigénes,

_J - Seuleslesterres a poEentiel foreitier sont éligibles.

'estimation des codits distingue deux composantes :

s lapart couverte par le fournisseur de services environnementaux (PSE), correspondant au
travail direct de mise en ceuvre ;

e lapart prise en charge per le projet, gui couvi o les colits d’appul nécessaires a la bonne
gestion du mécanisme el que les bénéficiaires ne peuvent assumer (création des dossiers,
agrégateurs, monitoring).

Les consutations mendes avec les communautés, combinges au calcul détaillé des coiits de mise en ceuvre
présenté dans les fiches technigues, ont impose une révision 3 la hausse des montants par rappori aux
indicztions initialement proposées par CAFI {en section 1 du PRODOC). Les valeurs retenues reflétent ainsi de
manitre plus réaliste les charges supportées sur le terrain, renforcont Vattractivité du mécanisme et garantissent
une participation effective dés cette phase pilote.

£noutre, la revalorisation des pafements répond a plusicurs impératifs stratégiques. D’une part, il s’agit d’attirer
dés le démarrage un volume important de fournisseurs de services environnementaux, condition essentielle pour
tester la viabilité du mécanisme et générer des résultats significatifs dans une période courte. D’autre part, la
durce limitée du projet pilote ne permcet pas de miser sur une montée en puissance progressive : il est donc
nécessailc de proposer des incitations suffisamment compétitives pour stimuler immédiatement Fadhésion des
ménages et des communautés. Enfin, I'augmentation des montants tient compte de la réalité socio-économigque
locale @ colits d'opportunité élevés (renoncialion au charbonnage, au paturage ou & I'agriculture sur br{lis),
contraintes logistiques fortes {distance, transport des plants, accés aux intrants) et exigences administratives
nouvelles {constitution de dossiers, formalisation numérique). Sans cette revalorisation, le risque serait de
n"obtenir yu'une adhésion marginale ¢t de compromellie apprentissage institutionnel attendu de cette phase
pilote.

Le contenu détaillé des cateuls est disponible dans les fiches techniques en ANNEXE 6 : Fiches techniques des
modalités PSE.

Agroforesterie fruitiére

fart {ournisseur {440 USD/ha) sur trois années de contrat répartis en quatre tranches de
paiement : plantation, regarnissage, sarclage, entretien, pares-feux, suivi de la survie.

¢ Justification de la revalorisation : 'ajustement vise & micux prendre en compte le temps de
travail des ménages, los pertos do plants et les charges administratives nouvelles, afin d’assurer
gue Feffort consenti seil correcteiment valoris¢ et attractif pour les producteurs. La valeur de
440 USD/ha corrcspond 3 la part versée directement aux fournisseurs de services
environnementaux pour les ackivités de hoisement, reboisement et agroforesterie, Ce montant
couvre les codts réels supportés par les communautés, incluant ta main-d’ceuvre pour la
préparation du terrain, la plantation, les entretiens sur trois ans, ainsi que les imprévus liés aux
conditions  locales  (remplacement de plants, pertes, aléas climatiques).
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il roflate une estimation réaliste et équilibrée des efforts techniques et logistiques nécessaires
3 la réussite des plantations, garantissant la motivation des participants et la viabilité du
mécanisme PSE dans un calendrier de mise en ceuvre limité.

Agroforesterie sylvicole (bois)

Part fournisseur (440 USD/ha} sur trois années de contrat répartis en quatre tranches de
paiement : préparation du sol, plantation, regarnissage, entretien, pares-feux,

Justification de Ja revalorisation : I'ajustement reflete la charge réelle de travail et le colt
d’opportunité liés & I'affectation temporaire de terres agricoles, tout en garantissant que les
producteurs disposent d’un appui technique suffisant pour atteindre les objectifs fixés. La
valeur de 440 USD/ha correspond & la part versée directement aux fournisseurs de services
environnementaux pour les activités de boisement, reboisement et agroforesterie. Ce montant
couvre les colts réels supportés par les communautés, incluant la main-d’ceuvre pour la
préparation du terrain, la plantation, les entretiens sur trois ans, ainsi que les imprévus liés aux
conditions locales  (remplacement de plants, pertes, aléas climatiques}.
Il refléte une estimation réaliste et équilibrée des efforts techniques et logistiques nécessaires
a la réussite des plantations, garantissant la motivation des participants et la viabilité du
mécanisme PSE dans un calendrier de mise en cauvre limité.

Conservation communautaire

Part fournisseur {20 USD/ha/an), soit 80 USD/ha sur 4 années de contrat : patrouilles,
surveillance, respect des régles locales, mise en défens.

lustification de la revalorisation ; 'ajustement garantit une compensation adaptée aux efforis
de suivcillance dans des zones sous forte pression et permet de couvrir les colts de
coordination et de suivi numérigue associés. Le paiement pour la conservation des foréts
communautaires est fixd & 20 USD/hafan afin d’assurer l'efficacité et la crédibilité du
mécanisme PSE. Ce montant couvre les efforts de gouvernance, de suivi écologique et de
formalisation (créaiion des foréts communautaires, PSG, PDT, partage des bénéfices),
indispensables & des contrats conformes aux sauvegardes REDD+. Il garantit aussi la
1ériunération des activilés réguligres de gestion (pares-feux, patrouilles, réunions).
Le niveau reteny, aligné sur les standards internationaux (Costa Rica, Cameroun, RDC), vise a
offrir un incitatif attractif et compétitif pour les communautés confrontées a de fortes
pressions (bois-énergie, agriculture, paturage). Ce palement constitue ainsi une compensation
réaliste pour encourager la protection durable des foréts a haut risque de déforestation.

Régénération Naturelle

Part foutnisseur (15 UsSD/hafan pour P'assisté) : mise en défens, controle des feux,
surveillance contre le paturage, suivi de la régénération.

lustification de la revalorisation | I'ajusiement permet de rendre attractif I'effort collectif de
mise en défens et de gestion communautaire, en tenant compte des contraintes locales et des
colits d’opportunité liés a la réduction du paturage et du feu. Le montant propose pour les
contrats de régénération naturelle assistée (15 USD/ha/an) est légérement supérieur aux
prévisions initiales de CAFI, en raison de sa pertinence stratégique et de sa faisabilité dans
certaines zones, notamment & Boali. Dans cette région, la dépendance au bois-énergie et la
faible pression fonciére rendent la RNA particuliérement adaptée pour restaurer les terres

75



2.5.2. Modalités de paiements

Les paicments

A cont congus comnu

dégradéces a faible colt. La faible fertilité des sols limite I'intérét du reboisement, tandis que la
RNA offre une option plus réaliste et participative pour engager les communautés dans la
gostion durable des espaces. Le montant proposé vise donc a renforcer attractivité du PSE et
a assurer [a protection durable de ces écosystémes.

dies paiements ex post basés sur la performance, déclenchés

uninuement apres vérification des résultats atlendus. Chaque modalité dispose de critéres précis qui
conditionnent le décaissement ou la suspension des versements. Afin de renforcer Pattractivité du mécanisme
et d'encourager la yualité technigque, des bonus sont prévus : ils sont cumulables et versés a la derniére tranche
{pour les agroforesteries) ou a la derniére année du contrat {pour la conservation et la RNA).

sur le plan opérationnel, les paiements seront effectués via la plateforme en ligne de CAFI

Pour les contrats individuels et de groupements, les bénéficiaires recevront les fonds
directement sur leur téléphone portable (mobile money), avec la possibilité d’opter pour un
transfert sur un compte bancaire s'ils le souhaitent.
Pour les contrats collectifs (communautaires), la régle est de privilégier les versements sur un
compic bancaire au nom du comité ou de Yorganisation, afin d’assurer transparence ct
tracabilité dans la gestion des fonds.

Los différents critéres de déclenchement des paiements sont résumés dans le tableau suivant pour toutes les

modalités.

Tableau 18 critéres de paiements

Activite

Montant de
base

Critéres de déclenchement

Suspension du

Aproforesterie
fruitiére

Agroforesterie
sylvicole

Consarvation
communautaire

440 USD/ha (4
tranches de 110}

440 USD/ha {4
tranches de 110}

20 USB/ha/an

Trl : plantation + survie 290 % ;

Tr2 :survie2 80 %;
Tr3 : survie = 75 % + pares-feux ;

Trd ; survie 2 70 %

Trl i)lantation?esrsénces forestiéres
+ survie 290 % ;

Tr2 : survie = 80 % ;
Tr3 : survie = 75 % + pares-feux ;

Trd :surviez 70 %

Echelons {taux de cﬁn}eme nt du

couvert, T) :

T £ 0% : paiement intégral (20
UsD/ha/fan)

paiement
Survie +22 USD/ha pare-feu
insuffisante, maintenu ; +11
absence de essences endogenes ;
pares-feux +11 2 3 espéces
quand fruitidres ; +11
ohligatoire femmas; +11
autochtones
Survie +22 USD/ha pare-feu
insuffisante, maintenu ; +11
absence de essences endogénes ;
pares-foux +11 =3 espéces
quand ligneuses ; +11
obligatoire femmes ; +11
autochtones
T>0,5%ou +10 % derniére annce
PSG/rapports pour haute valeur
non respectés écologigque (corridor,
biodiversité, bassin
hydrologique)
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0%<T<0,5%: paiement réduit {10
UsD/ha/an)

T>0,5%:0USD ; Obligations :
application du P5G {patrouilles,
réglements, registres) + rapport
annuel

Régénération 10 USD/hafan Chaque année (1-5) : mise en Feuy, +10 % derniére année
Naturelle (RN} protection effective (mise en défens | paturage, si haute valeur
validée par shapefile + visite terrain), | registres écologique
absence de feux/paturage, registres manguants, |
communautaires tenus, et sayils non |
accroissement minimal de surface atteints |
terriére z 0,1 m?/ha/an. l
Régéndration 12 USD/hafan Chaque année {1-5) : mise en Feux, +10 % derniére année
Natureife protection effective (mise en défens | paturage, si haute valeur
Assistée (RNA) validée par shapefile + visite terrain), | registres écologique
absence de feux/péaturage, registres manguants,
communautaires tenus, et seuils non
accroissement minimal de surface atteints
terriére 2 0,5 m?/ha/an.

2.5.3. Décaissements : calendrier et justification

Le culendrier des paiements est structuré en fonction des types d’activités prévues et de leurs contraintes
agroceologigues. rev@l une impertance particuligre pou les modalités de plantation d'arbres {agroforesteric
fruitiere ot sylvicole), gui nécessitent de caler précisément les activités sur les saisons des pluies afin d’assurer
une Lboniie nize cn lerre, un entretien efficace et un taux de survie optimal des plants. En revanche, les activités
de conservation du couvert forestier et de régénération naturclle (RN et RNA) présentent une plus grande
fl=uihilité tempnrelle s leur contractualisation et leur dvaluation peuvent dtre réaliséos A Yout moment de 'anndée
solon [a disponibilité des communautés et des outils de suivi.

Il estimportant de souligner que la durée minimale des contrats est fixée a trois ans. En conséquence, les contrats
de PEL devront &tre signés durant les deux premiéres années du projet afin de garantir 'achévement complet
dos engagements technigues, des suivis et des paiements avant la clfture. Chaque échéance est calée sur les
moments clés du cycle agricole, ct respecte un échelonnement compatible avec la capacité de vérification du
projet.

Pour les trois dctivités PSE, le calendrier de vérification et le niveau de versement s'effectueront selon une
approchie basée sur les résultats {cf. tablcau en Annexc 14). Une premiére tranche de paiement d’un montant
de 4,000,000 USD correspondant & 40% du colt global du projet sera mise a la disposition du PNUD afin de
permciire Famorgage des activités el de couvrir les deux premigéres années de mise en ceuvre. Cette phase

IS

initiate vise & lover Pensemble des prércgquis techniques, institlutionnels et opérationnels, et 3 engager de
maniére effective les différentes activités PSE.

La deuxi¢me tranche sera versée au cours du premier semestre de la troisiéme année de mise en ceuvre, sur la
base dos résultats atteints au cours des années 1 et 2, tels que validés par la premiére vérification indépendante.

Ci fa vérification indépendante conclut & une performance « faible », aucun décaissement ne sera
effectué au profit du PNUD ;

Stla vérification indépendante conclut 3 une perfermance « moyenne », « forte » ou « excellente », les
paiecments ex post destinés aux fournisseurs de services environnementaux seront effectués sur ta base
des résultats effectivement vérifiés, selon une valeur unitaire par hectare pour chague activité PSE, a
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savair 110 USD par hectare/an d’agroforesterie (cible 1,000 ha), 15 USD par hectare/an (cible 300 ha)
de régénération naturelle assistée et 20 USD par hectare de conservation/an {cible de 10,000 ha),
répondant aux critéres de qualité définis pour la période considérée!?. Le montant total de cette
{ranche dédiée au PNUD sera plafonné a 809,858 USD, correspondant & 10,10 % de la part allouée au
PNUD, et permettra de consolider les superficies engagées sous contrats PSE, en cohérence avec les
cibles prévues pour 'année 3.

La troisiéme tranche sera versée au cours du premier semestre de la quatrieme année de mise en cauvre, sur la
base des résultats atteints au cours de la troisitme année, lels que validés par la deuxiéme vérification

independante.

Si la vérification indépendante conclut a une performance « faible », aucun décaissement ne sera
effectué au profit du PNUD ;

Sila vérification indépendante conclut & une performance « moyenne », « forte » ou « excellente », los
paicments ox-post destings aux fournisseurs de services environnementaux seront effectués sur la hasc
des résultats effectivement vérifiés, selon une valeur unitaire par hectare pour chaque activité PSE, a
savoir 210 USD par hectare/an d’agroforesterie {cible 2,000 ha}, 15 USD par hectare/an de régénération
naturele assistée {cible 500 ha) et 20 USD par hectare/an de conservation (cible 20,000 ha), répondant
aun critéres de qualité définis pour la période considérée. Le montant total de cette tranche dédiée au
PNUD sera plafonné 3 1,582,406 USD, correspondant & 19.57 % de la part allougée au PNUD, et permettra
do poursuivie et de consolider les superficies engagées sous contrats PSE, en cohérence avec les cibles
prévies pour 'année 4.

guztitime of dernidre tranche sera voirsae au cours du premicr semestre de 1a cniguiéme année de misc ehi
ceuvre, sur la Baze des résultats atteints au cours de la quatriéme année, tels que validés par la troisicnu
verification indépendante.

S s v/rification indépendani= conclut d une performance « faible », aurun décaissement ne
effectué au profit du PNUD ;

i fa vérification indGpendante conclut & une performance « moyenne », « forte » ou « excellente », les
paiemerts seront effectués sur la base des résultats effectivement vériiés, selon une valeur unitare
par heclare pour chague activité PSE, 4 savoir 110 USD par hectare/an d’agroforesterie (cible 2 000 ha),
15 USh par hectare/an de régénération naturelle assistée (cible 800 ha) et 20 USD par hectare/an e
canservation (cible 20,000 ha), répondant aux critéres de qualité définis pour la période considérée. Le
montant total de cette tranche finale dédiée au PNUD sera plafonné a 1,694,336 USD, correspondant
aux 20.95 % de la part allouéde au PNUD, et permetira d'atteindre les cibles finales du projet et d'assures
la consolidation durable des superficies engagées sous contrats PSE.

Tabieau 19 Récapitulatif des décaissements des tranches de financement i ['Organisation de mise en euvre

Llere vérification

Tranche 1 Tranche 2 Tranche 3

_ 2eme

— S

3eme

Tranche 4

*2 Afin de promouvair 'inclusion des groupes vulnérahles {femmes, jeunes et peuples autochtones), un bonus de 10 % est

appliqué aux paiements PSE 3 chague cycle de vérification indépendante.
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Activité PSE

Agroforesterie

Cible finale Al

Conservation

2'000 1,000 1,000 2,000
Régénération naturelle assistée 800 300 300 500 800
| 10,000 10,000 20,000 20,000
Montant versé au PNUD 8,086,600 4,000,000 809,858 1,582,406* 1,694,336*

*an fonction des résultats de la vérification independante.

Tableau 20 Modalités de décaissements des paiements aux fournisseurs de services environnementaic

Modalité PSE

Entretiens recommandés (détaillés)

Mois de paiement

Cibles par tranches
de paiement

Agroforasterie
fruitigre sylvicole
{bols)

) Réﬁénération
Naturelle (RN)

Régénération
Naturclle Assistée
{RNA)

Conservation

Année 1:

» ler entretien {désherbage, sarclage) en mai—
juin

+ 2e enlietien {buttage, 1emplacement des
manguants) en aolit

» 3e entretien {désherbage + application
compost/engrais organigue) en act.—nov.

Année 2 :

s ler pare-feu en nov.—déc.

* 2e pare-feu en févr.—mars
Année 3 :

o Elagage/déliannage en sept.—oct.
o ler pare-feu en nov.—déc.

* Ja pare-feu en féyr,

Tranche 1 :juin {2 mois aprés
plantation)

Tranche 2 : sept.—ocl. année 1
{15 mois)

Tranche 3 : sept.~oct. année 2
{27 mois)

Tranche 4 : sept.—oct. année 3
{39 mois)

1% tranche : 1,000
ha

2¢me tranche : 1,000
ha

3éme {rgnche : 2,000
ha

4eme ranche 2,000
ha

—1-

* Protection stri&?(iﬁf@rdiction feuk, paturage)
» Patrouilles mensuelles

* Assenmiblée communautaire annuelle

* Rapport annuel transmis

« Annde 1 : débroussaillage sélectif, taille de
formation, enrichissement si nécessaire

* Année 2 : idem + suivi densité +
remplacements manguants

» Années 3-5 : entretien sylvicole léger, pare-
feu, assemblée et rapport annuel

Paiement annuel, aprés raaa_o_rt
de suivi

18m tranche : 300 ha

2¢me tranche : 300
ha

3¢me tranche ; 500
ha

Paiement annuel, aprés rapport
de suivi

4¢me tranche : 800
ha

=Annéel: imhdﬂﬁo;ﬁénheéiﬁ:,_délirﬁitation, | paiement gr;nuel,_a[n os rapport 1¢ tranche :
communautaire patrouilles mensuelles annuel validé 10,000 ha
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* Années 2--5 ; patroutlles mensuelles, 2¢me tranche :

assemblées annuelles, rapport de suivi 10,000 ha .
3¢me tranche :
20,000 ha

4tme tranche :
20,000 ha

B i BT
|
|
|
\
|
\

l'analyse des prérequis & 'engagement dans le programme régional PSE du CAFl, conduite 3 partir des
consultations dans les localités cibles du projet, révéle une situation contrastée, marquée par la coexistence
d'atouts partiels et de déficits structurels. Le nivocau d’organisation des fournisseurs de services
environnementausx, la clarté des droits fonciers, 'existence des cadre locaux d’aménagement du territoire et les
questions de sauvegardes sociales notamment en ce qui concerne la participation des femmes et des minorités
autachitones varient sensiblement d’'un site a I'autre. La description des activités envisagées sous ce produit est
reprise ci-dessous.

Schéma récapitulatif

Regénération Naturelle

2.6. Siructure du projet ; produits et activités

Froduit 1 : Les crittras o"éligibilité pour participer au programme PSE sont atteints

fetivitd 1.1 Structuration el renforcemen? orpganisaticnne! des entités représentatives des communautés ot
HAnton doc modalitds Midentificetion des fournisscirrs de cervices environnementaux individuels

Dans plusicurs localités comme Boali, Damara ot Bimho, des structures communautaires existent a I'instar des
comitds villageois, groupements d’agriculteurs, groupements de femmes ou organes de gestion des foréts
communautaires. Toutcfois, ces entités présentent des niveaux irés hétérogénes de formalisation juridique,
d’autonomic administrative et de capacité organisationnelle. A Mbaiki ou Mbata, ces structures sont
embryonnaires, parfois informelles et dépourvues de base légale leur permettant de contractualiser. Par
conséquent, une structurante est nécessaire pour appuyer leur transformation en entités pleinement
fonctionnellcs avec des statuts légaux ainsi que des mécanismes de gouvernance interne prenant en compte une
inclusion des femmes, jeunes et minorités autochtones. Parallelement, pour les fournisseurs de services
environnementaux individuels, labsence fréquente de picces d’identité officielles impose de définir des
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procédures locales d'identification alternative, basées sur la reconnaissance communautaire et validées par les
autorités locales.

Py

Cette activité vise a doter les communautés locales de structures représentatives opérationnelles et capables de
contractualiser dans le cadre du programme PSE du CAFL. Elle comprend la cartographie et le diagnostic des
organisations existantes {1.1.1.), I'appui & leur formalisation juridique et administrative (1.1.2), ainsi que le
renforcement de leurs capacités organisationnelles et de gouvernance {1.1.3). En paralléle, des procédures
locales adaptées seront définies pour permettre Videntification des fournisseurs individuels dépourvus de
documents officiels, en s'appuyant sur la reconnaissance communautaire et une validation par les autorités
locales {1.1.4). U'ensemble de ce processus aboutira a la constitution d’un registre consclidé des entités
communautaires et fournisseurs de services environnementaux individuels (1.1.5).

Activité 2.2 Obtention du Consentement Libre, Informé et Préalable (CLIP} des fournisseurs de services
environnementaux

Lors de la formulation du projet, les consultations menées auprés des communautés ont permis de recueillir des
avis préliminaires sur certains points tels que le choix des espéces a privilégier, les modalités de paiement
préférées ou encore les formes de participotion {individuclie ou collective). Cependant, ces échanges n"ont pas
constitué un processus formel et docuinenié de Consenternent Libre, Informé et Préalable (CLIP), tel que requis
par les exigences du CAFL et les standards internationaux de sauvegardes soctales. Afin de garantir la [égitimité,
fa transparence et Yadhésion effective des communautés av mécanisme PSE, il est nécessaire de conduire un
processus inclusif et structuré d’obtention du CLIP auprés des fournisseurs de services environnementaux gu'ils
soient individuels ou collectifs. Conformément au cadre méthodologique régional {cf. section 1.5.2) et aux
crientations du CAFL ce processus se déroule en deux étapes distinctes et échelonnées dans le temps : une
promiere Glape {CUP générad) portant sui Tes PSE en gendiol el leur mise en ceuwie dans la communauté ciblée,
et une seconde dlape (CLIP spécifique} portant sur l'activité PSE envisagée et les termes du contrat
correspondant. Ce stguencage on deux temps est essentiel : il ménage entre les deux étapes un délai suffisant
pour gue les personnes ot communautés concerndes puissent réfléchir et mener leurs consultations internes, de
sorte que leur déeision de s'engager soit pleinement éclairée ot libre de toute contrainte. L'étape générale est
obligztoire pour lous les PSE collectifs et communautaires et optionnelle pour les fournisseurs individuels sur
terrain privé diiment documenté {cf. section 1.5.3), tandis que |'étape spécifique est obligatoire dans tous les cas
et rour tous los types de hénéficiaires. Ce processus en deux Atapes étant déclaré via 'outil PSE de CAF, tout
contrat collectif qui ne pourrait en démontrer le respect serait considéré comme inéligible.

activité comprend I'laboration d’un protocole de CLIP adapté au contexte local et vaiidé par le ministere de

UCrwitonnement et du Développement Duiable (MINEDD), intégrant explicitement le déroulement en deux
tapes ainsi que You exigencos de documaentation (1.2.1), 'uigenisation des sessions d'information de I'étape
géndrele (Gtape o), portant sur le programme régional PSE e CAFL et le présent prujet, conduites en langue
lozale au seln dos communauids cibldes, suivies d'une petiode do réflexion et de consullation interne (1.2.2),
I'organisation des sessions de I'étape spicifique (¢tape b) portant sur I'activité PSE retenue et les clauses du
cortrat — couvrant la durée, les activitds Cligibles, les modalitds de paiement et les implications positives commc
négatives — puis la collecte ot 'achivage des consentenents documentés sous fornie éerite, chague procts
verbal consigriant fes observations, coinmentaiies et réponses échangés et étant lu a voix baute en fin de séance
avant signature des représentantis mandatés (1.2.3}; ainsi que la mise en place d'un mecanisme de suivi
permettant de garantir le respect du C1IP, dans ses deux étapes tout au long de [a mise en ceuvre du projet
{1.2.4).

fetivitd 1.3 Séeurisation foncidre des {erres collectives et individuelles destinées aux activités PSE

Sw e plain foacior, des démarches priliminaiies de séavisation ont déja ¢té amorcées, notamment a Pisuog,
Mbaiki ct Mbata ol des cspaces ont &t identifics et délimilés pour étre classés en foréts communautaires. Ces
sites représentent des zones stratégiques pour 1o déploicment d'activités PSE de conservation sous modalités
collectives, Toutefois, 1cs démarches de classement engagdes demeurent inachevées. Parallélement, plusicurs
initiatives d'acquisition fonciére sont portées par des groupes communautaires conslitués de petits producteours
apricolos désireux de créer des champs corimunaclaires. A titre d’exemple, le groupe de femmes de Boali a
entrepris la sécurisation de 50 hectares de terres destinés & des activités agricoles et agroforestieres.
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Cagiceant des terres déicnues individucllement ot ciblées pour Pagroforesterie, analyse démo-fonciére
conduite durant la formulation du présent projet présente une absence de titres fonciers chez les communautés
ciblées. Elles disposent parfois de documents de reconnaissance coutumiére sur des superficies variant de 1 a 10
ha, avec une moyenne de 2 hectares par propriétaire. Toutefois, dans la configuration actuelle, le systéme exclut
largement les femmes et les minorités autochtones dont Iaccés ala terre demeure limité,

Cette activité vise a renforcer la sécurisation fonciére des lerres collectives et individuelles mobilisées dans le
cadre du programme PSE, afin de garantir leur tSgitimité et feur pérennité, Elle comprend accompagnement a
la creation ctfou la finalisation des procédures de classement des foréts communautaires auprés du MEFCP
{1.3.1), la facilitation de V'obtention d’attestations coutumiéres ou de lettres de reconnaissance pour les terrcs
agricoles (1.3.2}, Mappul a Poltention & terine de titres de propiiélé foncigére pour le compte des communautés
organisées el personnes individuelles (1.3.3), ainst que I'établissement d’un registre foncier local sécurisé pour
recenser les parcelles engagées dans le PSE (1.3.4).

Activité 1.4, Contractualisation et renforcement des capacités des agrégateurs

L'architecture du programme riégional PSE de CAFEintégre plusicurs acteurs clés dont des agrégateurs, qui jouent

n rBle centrol on tant gu'intermddiniies fochniques et opdraticnnels. Leur mission consiste a identificr et
contraciualiscr fes fournisscurs Jo sesvices cavironnementaux, a supaiviser fa mise en ozuvre des activités et a
garantir e rospect des engagements pris Dans le cadre du présent projet, trois agrégateurs ont dic
présélectinnids d Vissue d'un cppel 1 manifestation d'intdiCt {of. annexe 13 — AMI pour le recrutement des
aprégateurs). Le projet envisape do formeafizer la collaboration ovec wos acteurs a travers des contrats-lypes
défindssant clairement les obligntions réci;noques, toutl on renforcant leurs capacités techniques et logistiques
(voil section « réle des agrégoleurs » dans chague fiche technigue des modalités PSE).

De fucon détaillée, celte aclivitd inclue la négociation el la signalure des contrats avec ies agrégateurs sur la base
des modeles élaborés dans ic cadre du programme régional PSE de CAFl (1.4.1), la tenue des sessions de
formations techniques axées sur le programme régional PSE de CAFl et notamment les outils de suivi et de
rapportage (1.4.2), ainsi que 1z dotation en équipements logistiques et informatiques adaptés a la supervision
des activités (GPS, tablettes, etc.) {1.4.3).

Activité 1.5 Micc on place "o systimce de sauvcgardes sudalos et crvironnementales opérationnel, incluant
les mécanismes de plaintes et recours

Pour assurer la conformité du présent projet aux bonnes pratigues en mati#re de sauvegardes, il sera crucial de
prondre en comnta des 'e démmanaze un dipositif de sauvogardes cociales el environnementales couvrant la
provention does iinpacts, Pogalitd de genee, 1a protection des diaite dos peuples auiochtones et la gestion des
risriies Un méranisme do plointers of recores siraple d'ooshs, transparent et adaptd au contexte local ses
opdrationnel pour permelire & tont actour concerné de cignale r un prebidéme et debienir une réponse tragable
avec des garanties de confidentialité et de non-représailles.

Cetle activité est structuréc autour d’une séquence de taches notamment V'élaboration d'un cadre de
sauvegardes du projet {1.5.1), la mise en place d'un mécanisme de plaintes et recours multi-niveaux avec
procédures écrites, définitions claires des canaux et deélais de traitement {1.5.3), la formation et l'information
des parties prenantes (communautés, municipalités, agrégateurs) avec supports en langues locales {1.5.3}, le
suivi et la documentation systématique des plaintes (1.5.4).

Activité 1.6 Aménageincnt du ierritaire ot affectations des zones éligibles aux activités PSE

Lo pays ne disposc pas encare &'un cadie national harmaonisé d’aménagement du terriioire définissant les outils
d’aménagemoent applicables aux différentes échelles territoriales. Mais les municipalités ciblées dans le cadre du
i ésent projet disposent toulee de Plans de Développement Locaux qui servent de cadre de référence pour la
planification des actions de développement a I'échelle communale. Afin d’appuyer la cohérence territoriale et
d’'assurer une planification adaptée aux enjeux environnemeniaux et socio-économiques, le projet
accompagnera a titre pilote, I'élaberation de plans de zonages communaux. Ces plans définiront I'affectation des
terres en fonction de leur potentiel écologique et productif, des usages existants et des priorités de
développement. Ils permettront de préciser les zones éligibles aux activités PSE ainsi gque les zones d’exclusion
conformément aux critéres du programme régional PSE de CAFI. Cette activité comprendra le renforcement des
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capacités des ¢luc tocaux {Maires), cutorités administratives (Préfets, Sous-préfets) ot autorités traditionnelles,
sur le zonage territarial (1.C.1). Les plans de zonages teriitoriaws: scront développés pour chacune des Communes
{1.6.2) et feront "objet d’une trés large vulgarisation dés leur validation (1.6.3).

Activité 1.7 Elaboretion d'un schéma d’approvisionnement durable en bois-énergie pour Bangui et ses
périphéries

A

Le bois-énergie constitue la principale source d’énergie domestique & Bangui et dans ses périphéries,
représentant plus de 90% de la consommation des ménages. Cette forte dépendance exerce une pression
considérable sur les formations forestiéres environnantes, en particulier dans les zones proches des axes
routicrs. Afin de répondre 4 cet enjeu, le projel élaborera un schéma stratégigue et opérationnel
d’approvisionnement durable en bois-énergic de Bangui. Ce document proposera une vision claire de la chaine
de valeur depuis la produclion jusqu’a Futilisation finale, tout en identifiant les principaux acteurs, les flux
logistigues et les fonctions génériques de la chaine de valeur {approvisicnnement, production/transformation,
transport, distribution, et utilisation), IHintdgiera des scénarios de transition et une stratégie budgétisée visant
a réduire la pression sur les for&ts tout en garantissant 'acces des ménages a une énergie de cuisson accessible
et durable.

Cetle activité repeueia sui le rlalisation dMudes lechinigues of participatives indispensables a I'élaboration du
schéma. Elle comprendra les étapes suivantes :

1.7.1. Réaliser les Jindes dpaatolies ndtessaiies i la conception du schéma, incluant :

«  1.7.1.a. Ftudcs de fiux pour analyser les circuits d’approvisionnement, de production, transtormation,
transport ot distribution du bois-énergie.

¢ 1.7.1.b. hnventsires forestiers et prospections de terrain pour évaluer les ressources disponibles et
leur durabilité.
1.7.1 c. Coatographie of sirotification de Poccupation du sol afin d'identifier los zones de prélévement
actuelles.

¢ 1.7.1.d. Ftudes de marché sur la demande des ménages, les prix, les modes de consommation et les
alternatives existantes.

1.7.2. Blaborer e oo b 2o provisionnement durable co inlégrant @ (i) un diagiostic quantitatif et qualitatif
o Puiie et de o demande, (1) ane cactographie des wones de poduction, de transformation et des points de

distiibution, (i) doo wdiatios a¢ Uanswduni vers an noddle duiable, el {iv) unc straiégie opérationnclle ci
budgétlisée pour sa mise en ceuvre,

1.7.2. Orpaniser des atcliors multi-actewrs de validatinn afin d’assurer 'appropriation du schéma par les
autorités locales, les communautés et les acteurs prives, et d'intégrer leurs recommandations dans le document
final.

Produit 2 @ Les Activit’s PEE ront wises on orvvre ol boe PSE sent payds sur hase de la performance

Eeiivitd 7.1 Séleciion i planification des blows paysagers pour les PSE de plantation

I'activitd consiste 4 identifior of séleclionner des blocs paysagers d'une superficie comprise entre 10 et 100 ha
pour les PSC de plantation. La sélection se feia sus la base des uitdies tels que : I'éligibilité spatiale de la zone,
Ies caractdristiguas hiophysiques, Pacesscibilité et Videntification claire des propriétaires/utilisateurs d’espaces
fonciers compris dans ce hlec, Cette approche d’agrégation des espaces par blocs compacts vise & renforcer
efficacit opdraiionnelle, & téduine les cotts logistiques et a faciliter I'atteinte rapide des cibles fixées,
notamment les 2,000 ha d’agroforesierie ot les 500 ha de régéneération naturelle assistée prévus par le projet.

La ise en ceuvie de cetle aciivité repose sur plusieurs élapes successives @ I"élaboration d'un protecole de
sélection des blucs paysagers, intégrant ies aitéres du programime régional PSE de CAFI ; le géoréférencement
et la documentation de chague Llge sélectionné précisant la superficie, [es limites et les usages actuels {2.1.2).

Activité 2.2 Enréicment géoréidrencé des fournisseurs de services environnementaux

33

X



CArl

Uenrdlement des fournisseurs de services environnementaux constitue un étape clé du présent projet. i’ activité
vise & intégrer de maniére exhaustive les bénéficiaires, qu'ils soient individuels ou collectifs {groupes
communautaires organisés}, en sécurisant les aspects fonciers, en obtenant le CLIP et en assurant le

géoréférencement des parcelles conformément aux exigences méthodologiques de CAFI.

Cette activité comprend : la vérification d’éligibilité et la sécurisation fonciére (2.2.1) incluant le contréle des
critéres d’éligibilité (0,5-10 ha, accessibilité, absence d’aires protégées/foréts intactes, forét communautaire,
espaces non déboisés aprés décembre 2020, distance < 8 km du ménage) et la constitution des preuves de
propriété et/ou d'utilisation fonciére (attestation d’usage/propriété coutumiére |égalisée pour les individus ou
les groupes communautaires organisés, acte de classement des foréts communautaires, absence de litige) ; La
mise en oauvre du CLIP suivant les deux étapes et la constitution des dossiers (2.2.2), avec procés-verbal
individuel ou communautaire et agrégation des piéces contractuelles {preuves fonciéres, liste des membres pour
les collectifs, régles de partage des bénéfices) ; la visite de terrain et le géoréférencement {2.2.3} comprenant la
prise des points GPS des sites, la vérification des superficies, le téléversement des données cartographigues
{shapefiles) sur la plateforme PSE de CAFI; I'élaboration d’un rapport d’enrélement simplifié précisant les
indicateurs biophysiques du site (sol, pH, drainage, pente, accés a I'eau), le espéces choisies et autres éléments
des itinéraires techniques de plantation ; enfin, la signature du contrat avec les fournisseurs de services
permettra de cléturer le processus d’enrblement {2.2.5).

Activité 2.3. Mise en ocuvre des PSE de plantation (agroforesterie & vocation bois-énergie et fruitiers)

Cette activité portera sur la mise en place de systémes agroforestiers combinant des légumineuses a vocation
bois-énergie (ex. acacia spp, Leucaena spp), des fruitiers {(manguiers, avocatiers, agrumes, safoutiers, etc.) et des
essences forestieres locales ou 3 haute valeur économique identifiées par les communautés {cf. ANNEXE 6 :
Fiches technigques des modalités PSE). L’objectif est de diversifier les sources de revenus, d’améliorer la sécurité
atimentaire et de réduire fa pression exercée sur les ressources forestiéres des localités ciblées. La cible fixée
pour 'ensemble du projet est de 2,000 ha étalé sur au minimum 2 saisons de plantations.

Le déploiement de cette activité PSE repose sur un enchainement d’étapes technigues aflant de la conception
participative des modéles agroforestiers (2.3.1), & travers des réunions communautaires pour définir les
combinaisons d'essences, les densités de plantation, les cultures intercalaires et les schémas de mise en ceuvre
en s’appuyant sur les diagnostics biophysiques des parcelles ; la formation et le renforcement de capacités des
hénéficiaires (2.3.2) sur la production des plants, la préparation du terrain (piquetage, trouaison), la mise en
terre, 'entretien (désherbage, regarnissage, élagage, pares-feux) et fa gestion des cultures vivrigres associées ;
la mise en place et/ou le renforcement des pépiniéres locales {2.3.3} afin d’assurer la disponibilité des plants de
qualité adaptés aux conditions pédoclimatiques et conformes aux essences autorisées/encouragées par le
dispositif PSE; la mise en terre des plants (2.3.4) réalisée au moment propice de la saison pluvieuse et
accompagnée de mesures de qualité (espacements, densités, pares-feux de 3 a 10 m) ; enfin le suivi et I'entretien
des plantations (2.3.5) comprenant des missions régulidres de contrble et des entretiens programmés
désherbage, regarnissage, ¢levage de pares-feux, élagage/déliannage).

Activité 2.4. Mise en cauvre de la Régénération Naturelle + Assistée (RN+A)

La Régénération Naturelle + Assistée (RN+A) constitue une approche privilégiée pour restaurer les paysages
dégradés dans la zone du projet, notamment sur "axe Bangui-Boali qui dispase d’un potentiel important pour ce
type d’activité. Elle repose sur l'identification et la protection de rejets vivants, semis naturels et jeunes plants
présents dans les parcelles, combinge a la réduction des facteurs de dégradation (pdturage libre, feux
incontréiés, coupes iliégales, agriculture sur brilis). L'objectif est de favoriser la repousse naturelle d’arbres,
d’augmenter la couverture forestiére et de renforcer les services écosystémigues, tout en générant des bénéfices
directs pour les communautés locales. Cette activité permettra d'impliquer aussi bien des ménages individuels
que des organisations communautaires, sur des superficies allant de 1 3 200 ha, avec des contrats d’une durée
minimale de 3 ans.

La mise en ceuvre de cette activité comprend plusieurs étapes séquentielles : la démarcation participative et la
sécurisation fonciére (2.4.1), incluant la cartographie participative des parcelles, le géoréférencement, et la
collecte des preuves fonciéres (attestations coutumiéres individuelles ou coltectives validées par les autorités
locales) ; la mise en place d’'un mécanisme de gestion locale et du CLIP {2.4.2), comprenant la rédaction et
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Paffichage d'un réglement interne interdisant certaines activités, la désignation de comités de suivi
communautaires et 'obtention du CUP des bénéficiaires ; la protection et I'entretien sélectif de la régénération
{2.4.3) & travers la mise en défens (contréle du paturage, prévention des feux), le débroussaillage, les éclaircies
et la taille de la formation de jeunes arbres, complétés par un enrichissement ponctuel en essences locales
lorsgue la densité minimale de 50 tiges/ha n’est pas atteinte ; le suivi communautaire et la documentation des
progrés (2.4.4), incluant la tenue d’un registre communautaire des interventions, 'installation des panneaux de
signalisation, la réalisation de missions de suivi annuelles avec transmission des preuves {rapports, photos
géoréférencées) sur la plateforme de CAFL

Activité 2.5 Mise en ceuvre des PSE de conservation dans les foréts communautaires

Cetie activité concerne la mise en conservation d’espaces classifiés comme foréts communautaires avec une
cible de 20,000 ha répartie entre les différentes communes ciblées. La conservation collective de ces foréts sera
régie par des plans simples de gestion validés par 'administration en charge des foréts. Cette activité comprend :
I'appui au classement des foréts communautaires et a I'élaboration de leurs plans simples de gestion (2.5.1}) ;
I'élaboration de plans de partages des hénéfices en cohérence avec les priorités du plan de développement local
(2.5.2); la mise en place d'un mécanisme de surveillance communautaire de la forét avec Fappui du
cantonnement forestier (2.5.3.).

Produit 3 : Le projet est exécuté de maniére transparente, efficace et inclusive

Activité 3.1 Suivi, rapportage et accompagnement de ia vérification indépendante

Il s"agit dans le cadre de cette activité de déployer un dispositif de suivi-évaluation et de rapportage aligné sur la
plateforme numeérique de CAFl. Le systéme intégrera la collecte mobile des données (via Kobo Toolbox), la
centralisation des bases de données (spatiales et non spatiales) et utilisation des modules web de suivi et de
gestion, Les informations collectées incluront aussi bien les données spatiales que non-spatiales, complétées par
des photos géoréférencées et les pigces justificatives nécessaires a la validation des résultats. En complément,
I'activité accompagnera la vérification indépendante en fournissant I'appui logistique et technique requis pour
I'examen documentaire, les visites de terrain et le suivi des recommandations. Cette activité sera structurée
autour des taches suivantes :

3.1.1. Concevoir ot valider le syst&me de suivi-évaluation du projet (manuel S&E, bases de données thématiques
et cartographigues, canevas de rapportage).

3.1.2. Intégrer la plaieforme do CAFI et former les agents de terrain, de suivi-évaluation et managers a son
utilisation.

3.1.3. Collecter et transmettre régulierement les données requises (spatiales, socio-économiques, photos
géoréférencées, preuves contractuelles) via la plateforme.

3.1.4. Produire des rapports narratifs et techniques semestriels et annuels, en cohérence avec les canevas de
CAFI.

3.1.5. Appuyer la mise en ceuvre de la vérification indépendante : organisation des réunions de lancement,
préparation documentaire, logistique des missicns de terrain et suivi des recommandations.

Activité 3.2 Communication et transparence

Cette activité vise a renforcer la redevabilité et I'appropriation du projet par les communautés locales, les
autorités et les partenaires. Elle prévoit I'élaboration et la mise en ceuvre d’un plan de communication détaillé
adapté aux réalités locales et orienté vers la vulgarisation du projet tant au niveau national qu'international
{3.2.1), ainsi que l'organisation d’assemblées communautaires annuelles pour restituer les résultats du projet et
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informer sur l'utilisation des PSE (3.2.2}. Enfin, elle contribuera a valoriser les acquis du projet auprés des
décideurs nationaux et des partenaires techniques et financiers (3.2.3).

Activité 3.3 Capitalisation et partage d'expériences Sud-Sud

La capitalisation et le partage d’expériences visent a renforcer I'apprentissage collectif et I'innovation dans la
mise en ceuvre du mécanisme PSE. Cette activité s’appuiera sur les partenariats stratégiques de CAFI avec des
pays pionniers tels que le Costa Rica et la RDC, ainsi que sur les expériences régionales déja engagées. Elle
permettra d’identifier les pratiques pertinentes, de faciliter les échanges entre acteurs nationaux et
internationaux et d'adapter les approches les plus prometteuses au contexte centrafricain.

2.7. Cadre de résultats de produits

Le cadre de résultats du présent projet présente des cibles pour chacune des activités PSE identifiées. Etant
donné qu’il s’agit d’'une expérience pilote, ces cibles pourront étre réajustées a I'issue de la premiére année
d’enrdlement des fournisseurs de services environnementaux. Cette flexibilité devra faire 'objet d'une
négociation afin d'étre reflétée dans les différents engagements contractuels tant avec CAFIl gu’avec les
agrégateurs.
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2.8. Appropriation nationale et durabilité du projet

La formulation du présent projet a été guidée par la volonté d’assurer son appropriation par les acteurs nationaux
et de garantir la pérennité des résultats au-dela de la période de financement de CAFI. Cette appropriation
repose tout d’abord sur I'alignement stratégique du projet avec les priorités nationales définies dans les
politiques et plans sectoriels, notamment le cadre national d’investissement REDD+ et les orientations du
Programme régional PSE de CAFI. Les institutions nationales ainsi que les mairies, les sous-préfectures et les
autorités traditionnelles locales ont été impliquées dés la phase de formulation afin de renforcer leur rble de
pilotage et de contextualisation des approches PSE au niveau national.

Les actions de renforcement des capacités des acteurs locaux et la mise en place d’outils opérationnels tels gue
les plans de zonages territoriaux, les plans simples de gestion des forts communautaires et le schéma
d’approvisionnement durable en bois-énergie, constituent des acquis durables gui resteront fonctionnels au-
dela du projet.

Le maintien des activités PSE de type plantation notamment les pratiques agroforestiéres axées sur les
plantations & vocation bois énergie sera assuré a travers leur prise en compte dans le schéma
d’approvisionnement durable en bois énergie de Bangui et ses périphéries qui sera assorti d’un budget financeé
par de multiples sources de financement. Aussi, |3 finance carbone constitue également une passerelle pour la
continuité des activités et le maintien des résultats au-delad du financement actuel de CAFl. Des guichets
spécifiques de la finance carbone tels que celui de Rabobank-ACORN? peuvent &tre explorés & cet effet.

2.9. Cohérence et synergies

2.9.1. Synergies avec les projets existants ou prévus

20 ACORN {Agrofarestry Carbon Removal Units (CRUs) for the Grganic Restoration of Nature) est une initiative de Rabobank gui aide les petits
agriculteurs 3 générer des crédits carbones de haute qualité grice a la plantation d'arbres en systémes agroforestiers. Le programime fournit
un appui technigue, un suivi via la téiédétection et une certification carbone reconnue. Les crédits générés sont vendus sur le marché
volontaire, et la majorité des revenus (généralement autour de 80 %) est reversée directement aux agriculteurs. ACORN vise & combiner
séquestration de carbone, amélioration des revenus agricoles et résilience climatigue, tout en facilitant I'accés des petits producteurs au
marché du carbone, Plus de détails
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2.9.2. Stratégie d’engagement des parties prenantes

I’engagement des parties prenantes clés du présent projet a été amorcé dés sa phase de formulation. La mise
en ceuvre efficace des activités planifiées reposera sur la participation pleine et effective de ces parties prenantes
dont les rales et contributions sont complémentaires.

»  [nstitutions gouvernementales

I'implication des institutions gouvernementales constitue le socle de la stratégie d'engagement des parties
prenantes du projet. La réussite de I'initiative dépendra en grande partie de la capacité des ministéres concernés
3 orienter, accompagner et institutionnaliser les dispositifs de Palements pour Services Environnementaux. Dans
ce cadre, trois ministéres jouent un réle de premier plan et leur engagement permettra de garantir a la fois la
Iégitimité politique du projet, son efficacité opérationnelle et sa durabilité au-dela de la période de financement.

Le ministére de 'Environnement et du Développement Durable, en tant qu'autorité nationale de référence en
matiére de politiques climatiques et environnementales, occupe une place centrale. Il sera le garant de la
cohérence du projet avec la Stratégie Nationale REDD+, avec la Contribution Déterminée au niveau National et
avec I'ensemble des engagements internationaux pris par la République centrafricaine. Sa participation active au
Comité de Pilotage permettra de donner une orientation politique claire et d’assurer que le mécanisme PSE
s'inscrive dans les priorités nationales. L'appui du projet viendra renfarcer les capacités de ce ministére, non
seulement 3 travers la formation de ses cadres et I'introduction d’outils numériques de suivi et de télédétaction,
mais également par la création d’une celiule technique dédiée, chargée d’assurer le lien permanent entre les
activités de terrain et les rapports consolidés produits au niveau national. Ce renforcement contribuera a
positionner durablement le MEDD comme chef de file de fa politique nationale en matiére de PSE.

Le Ministére des Eaux, Foréts, Chasse et Péche {(MEFCP) occupe une place déterminante dans la mise en ceuvre
du projet car il est I'institution de référence en matiére de gouvernance forestiére et de gestion des ressources
naturelles. Son rdie dépasse la simple supervision : il est au cceur des processus de sécurisation fonciére, de
reconnaissance des droits communautaires et de mise en ceuvre de la loi sur les foréts communautaires. A travers
son implication directe, le MEFCP garantira que les activités PSE s'ancrent dans les pratiques légales et
institutionnelles existantes, renforgant ainsi leur légitimité et leur pérennité.

Dans le cadre du projet, le ministére sera chargé d’accompagner la formalisation et le classement des foréts
communautaires, un processus qui implique la reconnaissance des droits coutumiers et la régularisation fonciere
dans un cadre juridique moderne. Cette fonction est particulierement sensible, car elle détermine fa capacité des
communautés locales, y compris des populations autochtones, a bénéficier pleinement des Paiements pour
Services Environnementaux. Le MEFCP travaillera en étroite collaboration avec les autorités locales, les chefs
traditionnels et les services déconcentrés pour faciliter ces procédures, en s'assurant que le consentement libre,
informé et préalable {CLIP} des communautés soit systématiquement respecté,

Le ministére jouera également un rdle central dans la validation et ia diffusion des Plans Simples de Gestion (PSG)
qui constituent des outils essentiels pour organiser I"exploitation durable des ressources et la gouvernance locale
des foréts communautaires. Le projet appuiera la production de guides techniques, de formations pratiques et
d’outils méthodologiques afin de renforcer la capacité des services forestiers & accompagner les communautés
dans la préparation, I'adoption et la mise en ceuvre de ces plans. L'accent sera mis sur la standardisation et
I’harmonisation des approches, afin que 'expérience développée dans le cadre du projet puisse étre reproduite
et élargie & d’autres zones du pays.

En paraliéle, le MEFCP sera chargé de superviser le respect des régles d’exploitation et de conservation telles
que définies par |a législation forestiére en vigueur. A ce titre, il assurera une mission de contrdle et de suivi
permanent, en veillant & ce que les activités PSE ne compromettent pas la conservation des foréts naturelles et
que les engagements contractuels soient rigoureusement respectés. Les services déconcentrés du ministére
seront mobilisés pour organiser des visites régulidres, accompagner les communautés dans I'application des
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régles de gestion et prévenir les infractions. Le projet contribuera au renforcement de ces services déconcentrés
par la formation, I'équipement et ta mise en place de mécanismes de coordination locale, de sorte que I'Etat
puisse exercer pleinement son réle régalien sur I'ensemble du territoire.

Le MEFCP aura également pour mission d’animer un dispositif de gouvernance locale inclusif et participatif. Ce
réle se traduira par I'appui & la mise en place de comités locaux de gestion, composés de représentants des
communautés, des autorités Jocales et des acteurs de la société civile. Ces structures permettront de faciliter le
dialogue, de résoudre les conflits d’usage et de garantir que les bénéfices générés par ies PSE saient répartis de
maniére équitable et transparente. En outre, le ministére contribuera 4 documenter et & partager les expériences
locales, afin d’alimenter un processus d'apprentissage collectif et d’amélioration continue.

Le Ministére des Finances et du Budget (MFB) joue un rdle d’accompagnement et de supervision dans le projet,
en veillant & ce que le mécanisme PSE s'inscrive dans la cohérence des finances publiques nationales. Bien que
les paiements aux bénéficiaires soient effectués directement par la plateforme de CAFI, 'implication du MFB
demeure essentielle pour garantir la transparence globale, valider les procédures financiéres et renforcer la
crédibilité du dispositif auprés des institutions nationales.

Le projet appuiera le ministére dans 'examen des flux financiers et dans la production de rapports consolidés
permettant de suivre I'impact budgétaire du mécanisme. En paralléle, le MFB contribuera a la réflexion sur les
modalités de financement national 3 moyen terme, qu'il s'agisse de fonds de contrepartie ou d'intégration
progressive des PSE dans les cadres budgétaires nationaux. Par cette implication, le ministére ne gérera pas
directement les paiements, mais jouera un rdle clé pour inscrire le mécanisme dans une logigue de redevabilité
publique et de durabilité post-projet.

= Municipalités {Boali, Damara, Bimbo, Mbaiki}

Les municipalités constituent le premier refais institutionnel de proximité avec les communautés et jouent un
role décisif dans I'ancrage territorial du projet. Leur engagement va bien au-deld d’'une simple fonction
administrative : elles sont au coeur de la légitimation des activités PSE et assurent la cohérence entre les
interventions du projet et les Plans de Développement Locaux déja existants. En tant qu’autorités élues, les
maires portent la voix des citoyens et conférent une légitimité démocratique aux processus de
contractualisation. Leur réle sera de garantir que les engagements pris dans le cadre du projet soient connus,
compris et acceptés par I'ensemble de la population communaile.

L'une des dimensions centrales de leur implication concerne la question fonciére, souvent source de conflits et
de blocages. Les municipalités travailleront en étroite collaboration avec les sous-préfectures, les chefs de village
et les autorités traditionnelles pour encadrer la reconnaissance et la validation des droits d'usage. Elles serviront
de relals administratif pour sécuriser les attestations coutumiéres, homologuer les procés-verbaux
communautaires et veiller & ce que les décisions relatives aux terres soient prises dans le respect du
consentement libre, informé et préalable. Cette fonction de médiation sera essentielle pour réduire les litiges,
clarifier les droits et instaurer un climat de confiance propice a I'adhésion des communautés.

En complément de ce rble foncier, les municipalités auront la responsabilité de communiguer largement et
efficacement autour du projet. Elles devront organiser des séances d'information, des réunions villageoises et
des campagnes de sensibilisation afin d’expliquer de maniére simple et accessible les principes du PSE, les
critéres d’éligibilité, les obligations contractuelles et les bénéfices attendus. Une communication adaptée, en
langues locales et avec des supports visuels, sera indispensable pour que ies ménages et communautés
comprennent pleinement leurs droits et responsabilités, et puissent s’engager en foute connaissance de cause.
Cette fonction de relais d'information contribuera également 3 prévenir les malentendus et a renforcer
I'adhésion collective.

Les municipalités contribueront par ailleurs activement 2 la mise en place et au bon fonctionnement des comités
de pilotage locaux. Elles en accueilleront les sessions, faciliteront la participation des services déconcentrés et
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des chefs de village et garantiront que les femmaes, les jeunes et les peuples autochtones soient représentés. Par
ce biais, elles participeront également a la gestion des mécanismes de plaintes et recours, en offrant un espace
institutionnel ol les communautés pourront exprimer leurs préoccupations et obtenir des réponses rapides et
transparentes.

Le projet renforcera les capacités des municipalités en matiére de planification territoriale, de gestion fonciére
et de communication communautaire. Un appui spécifique sera fourni pour 'élaboration de plans de zonage
participatifs, permettant de définir clairemant I'affectation des terres, de distinguer les zones éligibles aux PSE
et d'identifier les zones d’exclusion. Ces plans, élaborés avec I'appui des sous-préfectures et des chefs
traditionnels, serviront d'outils de référence pour orienter le développement local, prévenir les conflits liés a
Futilisation des ressources et garantir que les messages diffusés solent cohérents et partagés.

Ainsi, grice a leur proximité avec |es citoyens, a leur rdle dans la régulation fonciére, a leur capacité a fédérer les
acteurs locaux et & leur mission de communication claire et inclusive, les municipalités deviendront les pivots
d’une gouvernance locale transparente et participative, condition indispensable a la réussite et a la pérennité du
mécanisme PSE.

s Agrégateurs

Les agrégateurs occupent une place clé dans la mise en ceuvre opérationnelle du projet, en tant
qu'intermédiaires entre les fournisseurs de services environnementaux et I'organisation de mise en ceuvre. Leur
rdle ne se limite pas a une fonction de facilitation administrative : ils constituent de véritables relais technigues
et institutionneis sur le terrain, capables d'assurer un accompagnement rapproché des communautés et de
garantir la qualité des activités menées dans le cadre des contrats PSE.

Les taches qui leur sont confiées, telles que définies dans les fiches techniques du projet, couvrent 'ensemble
du cycle de mise en ceuvre. Elles incluent I'ldentification et le diagnostic des bénéficiaires potentiels, I'appui a fa
constitution des dossiers de candidature, "accompagnement technique pour la mise en place et I'entretien des
plantations agroforestiéres ou des activités de conservation, le suivi des critéres de qualité, la collecte et la
transmission des données nécessaires au rapportage, ainsi que la sensibilisation des communautés aux
sauvegardes sociales et environnementales. lls auront aussi pour mission de veiller au respect des engagements
contractuels et de signaler toute infraction nécessitant des mesures correctives.

Afin de garantir & |a fois |a spécialisation et I'efficacité, les agrégateurs seront répartis sur le territoire en fonction
de leurs compétences spécifiques, chaque organisation se voyant attribuer la responsabilité d'une modalité PSE
particuligre. Ainsi, certains seront spécialisés dans I'agroforesterie, d'autres dans la régénération naturelle
assistée, la conservation communautaire ou la gestion durable des foréts. Cette répartition permettra non
seulement de renforcer la gualité de 'accompagnement technique et administratif offert aux communautés,
mais aussi de générer des économies d’échelle en concentrant les expertises et les ressources logistiques.

Les agrégateurs devront &tre présents en permanence sur le terrain, dans les communes couvertes par le projet.
Leur proximité avec les populations locales leur permettra d’'assurer un suivi continu des activités, de répondre
rapidement aux difficultés rencontrées par les bénéficiaires et d’entretenir un dialogue régulier avec les
municipalités, les sous-préfectures et les chefs de village. Cette présence de proximité garantira que les activités
PSE ne soient pas seulement encadrées & distance, mais réellement intégrées dans les dynamigques locales de
gouvernance et de développement.

En cumulant expertise technigue, appui administratif et ancrage local, les agrégateurs deviendront ainsi les
moteurs opérationnels du dispositif PSE, contribuant & sa crédibilité, a son efficacité et a sa durabilité.
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»  Fournisseurs de services environnementaux

Les fournisseurs de services environnementaux (FSE) sont au centre du mécanisme PSE. Le projet a été congu
pour eux et avec eux, grice aux ateliers participatifs organisés dans les communes et villages ciblés, qui ont
permis d’intégrer directement leurs priorités et préoccupations.

Le dispositif vise principalement les agriculteurs individuels, les groupements et les communautés locales, qui
constituent les principaux gestionnaires des terres et des ressources forestiéres. Toutefois, 1| demeure ouvert au
secteur privé et & la société civile, afin de tester, dans une logique pilote, des contrats avec 'ensemble des
catégories de fournisseurs et d’en tirer des enseignements utiles pour une mise a 'échelle future.

Les FSE, qu'il s’agisse de ménages, de coopératives, de communautés gestionnaires de foréts, d’organisations de
1a société civile ou d’entreprises, doivent répondre aux prérequis définis dans I'Annexe 5 : identification claire ;
droits fonciers sécurisés et exempts de conflits ; consentement libre, informé et préalable ;respect des critéres
d'éligibilité des zones. Ils bénéficieront d’un accompagnement technique et administratif fourni par les
agrégateurs et les services tocaux, et leurs efforts seront récompensés par des paiements conditionnés & une
vérification indépendante.

Le projet accorde une attention particuliére a I'inciusion des femmes et des peuples autochtones (voir bonus).
Les femmes seront encouragées a signer des contrats et & participer aux instances locales de gouvernance, tandis
que les peuples autochtones bénéficieront d’un accompagnement spécifique garantissant le respect de leurs
droits coutumiers et I'application rigoureuse du CLIP.

En tant que projet pilote, l'initiative permettra de tester différents modéles contractuels, de documenter leurs
résultats et d’alimenter le dialogue politique sur la sécurisation fonciére, la gouvernance locale et ia
transparence. Les lecons tirées orienteront la construction d’un futur mécanisme PSE national, inclusif et durable.

= PNUD

Le Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD) agit comme Agence de mise en ceuvre du projet
et assure la coordination technigue, administrative et financiére des activités. A travers 'Unité de gestion du
projet, il supervise directement la contractualisation des agrégateurs, garants de I'accompagnement technigue
et administratif des FSE, et veille & ce que leur répartition territoriale permette un suivi de proximité et des
économies d’échelle, Le PNUD joue également un réle central dans le suivi-évaluation. Il garantit que les données
collectées par les agrégateurs et les municipalités soient consolidées, vérifiées et intégrées dans un systéme
numérique transparent, compatible avec les mécanismes nationaux de suivi des politiques environnementales
et climatiques. En articulation avec les institutions nationales et les acteurs locaux, le PNUD contribue ainsi a
donner cohérence et crédibilité 3 'ensemble du dispositif, en transformant cette initiative pilote en référence
pour un futur systéme PSE national durable.

= CAFl

L'Initiative pour la Forét d’Afrique Centrale (CAFI) constitue & ce stade I'unique bailleur de fonds du projet. En
tant que fonds fiduciaire multi-baitleurs, CAF| regroupe les contributions de plusieurs partenaires internationaux
et canalise directement les ressources vers la République centrafricaine dans le cadre de |'Accord de Partenariat
signé avec e Gouvernement. Cet accord définit les priorités stratégiques, les conditions de financement et les
exigences de performance qui encadrent la mise en ceuvre du projet.

Le role de CAFi dépasse la simple mobifisation financiére. Il exerce une fonction de supervision stratégique et de
redevabilité, en veillant 3 ce que les activités financées soient alignées avec la Stratégie nationale REDD+, avec
les engagements internationaux de la RCA et avec les standards sociaux et environnementaux reconnus. le
Secrétariat de CAFl assure le suivi régulier des résultats et entretient un dialogue permanent avec le
Gouvernement, le PNUD et les autres parties prenantes afin de garantir la cohérence et I'efficacité du dispositif.
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Un élément central de sen engagement réside dans la gestion directe des paiements aux fournisseurs de services
environnementaux {FSE). Grice & sa plateforme numérique de gestion des contrats et des paiements, CAFI
enregistre les bénéficiaires, suit le respect des engagements contractuels et effectue directement les
décaissements, tranche par tranche, en fonction des résultats vérifiés. Cette approche renforce la transparence,
réduit les risgues de détournement et garantit que les bénéficiaires regoivent leurs paiements de maniére rapide,
sécurisée et conforme aux engagements pris.

= Société civile et secteur privé
tes ONG locales et internationales, associations de femmes et de jeunes, ainsi que les entreprises locales

notamment celles opérant dans la production des plants, joueront un rdle de soutien a la sensibilisation, 3 |a
médiation sociale et & la valorisation des produits issus des PSE.

2.10. Gestion des risques et des sauvegardes

2.10.1. Risques et mesures d’atténuation
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2.10.2. Sauvegardes

2.10.2.1 intégration de la dimension genre

La conception et la mise en ceuvre du présent projet sont guidées par une volonté d'intégrer de maniére
transversale la dimension genre et inclusion sociale, conformément aux lignes directrices du Fonds Vert pour Ie

at, la 2 NUD et {a st gie G Bure PNUI RCA.
Les informations collectées lors de la phase de formulation du présent projet ont permis de mettre en évidence
le rble central que jouent les femmes et les peuples autochtones dans la gestion des ressources forestiéres.
Toutefois, ces derniers font face & des obstacles structurels (accés limité a la terre, marginalisation dans les
instances de décision, faible acces au crédit et aux services techniques).

Pour répondre aux inégalités identifiées, le projet adopte une approche transformationnelle et intégrée de

I'égalité de genre, en cohérence avec la Stratégie du PNUD pour la promotion de I'égalité des sexes (2022-2025)

et les orientations de CAFI. Cette approche repose sur trois axes principaux : analyse participative, intégration

institutionnelie et changement structurel durable.

+ Analyse et plan d’action participatif

L'analyse conduite dans les communes de Boali, Bimbo,Damara, Mbaiki, Mbata et Pissa a mis en
&vidence la forte contribution économigue des femmes {environ 70% de la main d’ceuvre agricole
informelie) at leur réle dans la coilecte et la transformation des PFNL. Toutefois, elles demeurent
limitées dans I'accds & la terre {32 % sans terraln cultivable, aucune détentrice de titre foncier formel)
et sous-représentées dans les instances décisionnelles (moins de 20 % des membres des comités de de
développement villageois).

Le Plan d’action genre annexé au présent document (Cf. ANNEXE 2 : Analyse et plan d’action genre)
vise & corriger ces déséquilibres par des mesures concrétes : enrdlement d’au moins 200 femmes
comme fournisseurs de services environnementaux individuels, sécurisation fonciére pour 200
bénéficiaires (dont 20 % de femmes et 10 % de peuples autochtones), et formation d’au moins 500
femmes dans les domaines de I'agroforesterie, de la gestion des PFNL et du suivi communautaire du
PSE.

e Intégration institutionnelle et opérationnelle
Le projet veille a la prise en compte systématique du genre dans toutes ses composantes : critéres
d’éligibilité, contractualisation, suivi, paiement et gouvernance. Des quotas de 40 % de femmes sont
fixés pour les instances décisionnelles locales (COPIL, COTECH, comités PSE), et un point focal genre est
désigné au sein de 'unité de gestion du projet et dans chaque commune. Les contrats PSE incluront des
dispositions incitatives, notamment un bonus de 10 % sur les paiements pour les femmes fournisseurs,
afin de renforcer leur participation économique et leur autonomie financiére.

+ Renforcement des capacités et changement structurel
Le projet mettra en ceuvre un programme de formation et de sensibilisation visant a renforcer le
leadership féminin et autochtone, promouvoir la gouvernance inclusive et prévenir les violences basées
sur le genre. Ces activités s'inscrivent dans une logique de transformation durable des normes sociales
et institutionnelles, soutenant une meilleure représentation des femmes dans la planification
territoriale, la gouvernance fonciére et la gestion des ressources naturelles.
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2,10.2.2 Sauvegardes sociales et environnementales
A. Politiques internes du PNUD en matiére de Sauvegardes environnementales et sociales

Le PNUD dispose de Normes sociales et environnementales (NSE) qui constituent le socle de son engagement
aintégrer la durabilité sociale et environnementale dans ses programmes et projets. Les objectifs de ces normes
sont les suivants :
e Renforcer la qualité de la programmation en garantissant une approche fondée sur des principes ;
*  Maximiser les opportunités et les bénéfices soclaux et environnementaux ;
¢ Eviter les impacts négatifs sur les populations et "'environnement ;
* Réduire, atténuer et gérer les impacts négatifs lorsque leur évitement n’est pas possible ;
¢ Renforcer les capacités du PNUD et de ses partenaires en matiére de gestion des risques sociaux et
environnementaux ;
*  Garantir une participation pleine et effective des parties prenantes, notamment grace a un mécanisme
de traitement des plaintes des populations affectées par les projets.
Ce cadre de sauvegardes sociales et environnementales du PNUD fait partie intégrante de son approche en
matiére d'assurance qualité et de gestion des risques dans |a programmation. I prend en compte notamment la

procédure de sélection sociale et environnementale. La politique, les procédures, les orientations et les outils
relatifs aux normes sociales et environnementales sont regroupés dans une boite a outils.
Ces normes reposent sur un mécan of: 1hilité comprenant deux fonctions principales ;

1. Un Mécanisme de réponse aux_parties prenantes, qui garantit aux individus, aux peuples et oux
communautés affectés par les projets du PNUD 'accés & des procédures appropriées pour entendre et
traiter leurs griefs liés aux projets ;

2. Un de révision de Io mité, permettant de répondre aux réclamations selon lesquelles le
PNUD ne respecterait pas ses propres politiques sociales et environnementales.

B. Description du mécanisme interne de gestion des sauvegardes

La responsabilité globale de la mise en ceuvre des mesures de sauvegardes sociales et environnementales dans
le cadre du présent projet incombe au Représentant résident du PNUD RCA, appuyé par I'Unité environnement
et notamment le point focal (SES) désigné au niveau du bureau pays. Ce spécialiste assure la coordination des
aspects technigues, la supervision des procédures de sélection et le suivi de la conformité au SES. Chaque chef
de projet est responsable de I'intégration des exigences de sauvegardes dans ses activités et rend compte au
point focal SES. Le bureau collabore éiroitement avec les partenaires d’exécution nationaux (administrations,

collectivités, OSC) qui appliquent les sauvegardes dans leurs domaines d’intervention, sous la supervision du
PNUD.

En termes d’outils, le bureau pays se référe au systdme SES du PNUD comme cadre de référence, en appliquant
notamment :
s laprocédure de sélection sociale et environnementale lors de la conception des projets pour identifier
les risques et opportunités ;
» Les plans/matrices de gestion des risques et mesures d’atténuation élaborés pour chaque projet et
intégrés aux documents de planification et de budgétisation ;
e La boite a outils SES (check-lists, canevas de suivi, guides méthodologiques) pour accompagner la mise
en ceuvre et ke suivi des mesures de sauvegardes ;
®  Un systéme de suivi interne reposant sur la remontée périodique des données par des équipes de
terrain et I'intégration dans les rapports narratifs et financiers soumis aux bailleurs et au sidge.

S'agissant de la consultation de parties prenantes, Le PNUD RCA met en avant une démarche opérationnelle
participative qui garantit que toutes les parties prenantes, y compris les femmes, les jeunes, les peuples
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autochtones et les groupes vulnérables, soient associés & toutes les étapes du cycle de projet (formulation, mise

en ceuvre, suivi/évaluation). Des consultations sont organisées sous formes de réunions communautaires,
ateliers multi-acteurs, enquétes et focus-group.

Par ailleurs, le PNUD RCA met un point d’honneur & la vulgarisation auprés de ses divers partenaires et
bénéficiaires, du mécanisme interne des plaintes et recours du PNUD qui constifue un élément central des
normes environnementales et sociales de "organisation.

C. Opérationnalisation des sauvegardes

Afin de garantir la conformité du projet aux sauvegardes sociales et environnementales du CAFI, aux standards
SES du PNUD et aux sauvegardes de Cancun, Je tableau ci-aprés présente ies principaux risques identifiés, les
mesures de mitigation prévues, ainsi que les mécanismes de suivi-évaluation associés.
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2.10.2.3 Exploitation, harcélement et abus sexuels

Les Organisations des Nations Unies appliguent une politique de tolérance zéro vis-a-vis de toute forme
d’exploitation, d'abus sexuel et de harcélement dans le cadre professionnel. Le PNUD a travers son Bureau de la
RCA s'inscrit pleinement dans cet engagement et veille & ce gu’aucun comportement relevant de ces pratiques
ne soit toléré.

Dans le cadre de la mise en ceuvre du présent projet, les principes des Standards sociaux et environnementaux
du PNUD ainsi que les politiques associées en matiére de lutte contre 'exploitation, le harcélement et les abus
sexuels seront mis en ceuvre avec beaucoup de rigueur. Ces politiques visent a protéger 'intégrité physique et
morale de toutes les personnes impliquées dans le projet notamment les employés, partenaires, communautés
bénéficiaires, sur ia base des principes suivants ;

i. Respect de 'individu et de ses droits fondamentaux ;
i, Tolérance zéro envers toute forme d’exploitation, d'abus ou de harcélement ;
fii. Promotion d’un environnement de travail s0r et inclusif garantissant la sécurité et la dignité
des employés et bénéficiaires.

Des mécanismes de signalement accessibles et sécurisés seront mis en place en cohérence avec le dispositif
institutionnel du PNUD. Toute allégation crédible fera 'objet d’un traitement confidentiel, d’'une enquéte
indépendante et de mesures de suivi appropriés. Les conclusions et mesures correctives seront documentées
dans les rapports d'étape du projet en garantissant la confidentialité des victimes et témoins.

Par ailleurs, 'ensemble du personnel du projet, ainsi que les partenaires de mise en ceuvre devront suivre les
modules de formation en ligne obligatoires sur la prévention de I'exploitation et des abus sexuels {PSEA),
disponibles via |a platefarme Agor

2.10.2.4. Gestion des plaintes

Le mécanisme de gestion des plaintes du présent projet sera intégré aux Standards sociaux et environnementaux
{SSE) du PNUD. Ce mécanisme repose sur deux volets complémentaires :

s+ Le Stakeholder Response Mechanism?! qui permet aux individus, communautés et parties prenantes
affectées par un projet d’exprimer leurs préoccupations et d’obtenir une réponse rapide et adaptée ;

¢ Le Compliance Review Mechanism qui examine les plaintes liées & une éventuelle non-conformité du
PNUD avec ses politiques sociales et environnementales.

Le mécanisme spécifique de gestion des plaintes et recours du présent projet sera mis en place au niveau local.
Ce mécanisme garantira:

i L'accessibilité de toutes |es parties prenantes (fournisseurs de services environnementaux, agrégateurs,
CAF|, PNUD, autorités locales, partenaires), au moyen d'une pluralité de points d'entrée afin qu'aucun
plaignant ne dépende d'un canal unique ;

ii. La confidentialité des plaignants avec des procédures claires de non-représailles, y compris |a possibilité
de déposer une plainte de maniére anonyme ;

iii. Un traitement transparent et tragable de chaque plainte, avec des délais de réponse définis ;
iv. Un reporting régulier des cas et de leur résolution dans les rapports narratifs du projet.

Afin de garantir cette accessibilité a tous, le mécanisme ne reposera pas sur le seul point d'entrée du chef
traditionnel. Lorsqu'un plaignant estimera que ce canal n'offre pas les garanties de neutralité ou de
confidentialité souhaitées, il pourra saisir d'autres relais communautaires de confiance, notamment les leaders
religieux, les sages, les présidentes d'associations féminines et les organisations de la société civile locale, ainsi
que les agrégateurs, dont la présence de proximité permettra de recueillir les doléances rapidement et au plus
prés des communautés. En milieu rural, ol la couverture numérique demeure limitée, la vole privilégiée de
saisine sera la ligne verte téléphonigue, largement accessible grice & la pénétration de la téléphonie mobile
jusque dans les zones reculées ; le recueil écrit s'appuiera sur un support physique {formulaire papier) disponible
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auprés des comités locaux et des points d'entrée alternatifs. Une assistance dédiée sera prévue pour les
personnes ne sachant ni lire ni écrire, étant entendu qu’un plaignant illettré pourra également se faire aider par
un membre lettré de sa famille pour introduire sa requéte, de sorte que l'illettrisme ne constitue en aucun cas
un obstacle d'accés. L'ensemble de ces canaux fera l'objet d'une information large et accessible auprés des
communautés (affichage, sensibilisation lors des réunions villageocises, supports illustrés) afin d'étre
effectivement connus et utilisés par tous.

Concrétement, ie mécanisme reposera sur trois niveaux :

e Niveau communautaire/réception des plaintes par Yagrégateur : réception des plaintes par
I'agrégateurs et les chefs traditionnels, consignation dans un registre et tentative de résolution ;

« Niveau communal : transfert des plaintes non résolues au niveau supérieur, analyse par le comité
de pilctage local pour décision ;

+« Niveau national : traitement par I'organisation de mise en ceuvre (PNUD} et en dernier recours
CAFl dans le cadre des rencontres du comité de pilotage national.

Introduction
Plainte-recours

Traitement :
Agrégateur/Chefs de Oui Archivage du rapport de
villages traitement de la plainte

2 Non

v

Traitement de la Oui
plainte par le comite
local de pilotage

Archivage du rapport de

traitement de la plainte

Traitement de la plainte
par le PNUD ou le
comité de pilotage

Figure 10 Hlustration du mécanisme de plaintes et recours

En complément du mécanisme ad hoc de gestion des plaintes mis en place au niveau du projet, le PNUD dispose
d’un mécanisme institutionnel de recours, accessible 4 toute personne ou communauté estimant qu’un projet
soutenu par le PNUD a eu ou est susceptible d’avoir un impact négatif sur I'environnement, le bien-étre ou les
droits humains.

Ce mécanisme comprend deux composantes :

1. Le Mécanisme de Réponse aux Parties Prenantes (MRPP), qui facilite le dialogue et la résolution
collaborative des différends liés aux impacts environnementaux et sociaux ;

2. Le Bureau de PAudit et des Investigations (QAl), chargé de traiter les allégations de fraude, corrupiion,
exploitation ou abus.

Les parties concernédes peuvent soumettre une plainte en ligne ou par courriel via les canaux suivants :
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¢ Formulaire en ligne du MRPP : w ) a nsfso
Ct pDOr MNE m

s  Courriel dédié : project.concerns@undp.org
s Point focal régional {Afrique centrale) : astrid.ntanga@undp.org / sage.mulinda@undp.org

* Pour signaler tout cas de fraude ou d’abus : reportmisconduct@undp.org ou via le portail sécurisé

ht d e/

Pour plus d'informations sur les Normes environnementales et sociales (NES) du PNUD et les procédures de
dépbt de plainte, consulter : v ip

2.11.5uivi, rapportage et vérification

Les obligations contractuelles standards définies dans les accords et le Manuel des Opérations de CAF!
s'appliquent. Ces obligations portent sur la fréquence de soumission des rapports narratifs (2 fois par an) et
financiers {variable en fonction du type d’arganisation de mise en ceuvre}, ainsi que sur les canevas a utiliser,

Des canevas de rapport narratifs spécifiques aux projets PSE seront fournis en amont de la période de rapportage,
de maniére & prendre en compte les informations déja fournies au travers de I'utilisation de |'outil de gestion des
PSE. Les PSE étant un instrument basé sur la performance, la qualité et la fiabilité de I'information sont
absolument cruciales. Les informations PSE feront objet d’une procédure de suivi-évaluation et de vérification
a plusieurs niveaux, présentée ci-dessous.

2.11.1. Suivi et rapportage des produits

Le dispositif de suivi-évaluation du projet sera construit conformément aux normes du PNUD et aux directives
de suivi et de rapportage de CAFIL il visera a garantir la robustesse technique des résultats PSE, ia transparence
dans leur rapportage et leur validation indépendante.

Un plan pluriannuel de suivi-évaluation sera élaboré dés 1a premiére année, accompagné d'un manuel conforme
aux lignes directrices de CAFI. Ce plan précisera les échéances programmatiques, les outils ainsi que les
responsabilités des différentes parties prenantes (UGP, agrégateurs). Il sera révisé et ajusté annuellement sur la
base des retours des utilisateurs et des résultats de terrain.

Dispositif opérationnel

e la Collecte des données (spatiales et non spatiales) se fera via KoboToolbox, enrichie de photos
géoréférencées et de shapefiles des parcelles ;

¢ Les données consolidées seront intégrées dans Ia plateforme numeérique de CAFI, avec un mécanisme
de sauvegarde alternatif basé sur des fichiers Excel de suivi. Elles seront transmises au secrétariat de
CAFl incluant les preuves documentaires visuelles et spatiales ;

s Des vérifications internes seront effectuées par I'UGP du PNUD avant tout rapportage et un
échantillonnage représentatif de parcelies fera |’objet de missions de contrdle de terrain.

Ressources humaines et techniques

Le systéme sera animé par un expert en suivi-évaluation disposant de compétence avérée en SIG y compris la
télédétection. Les équipes de terrain seront équipées de :

e  GPS avec connexion Bluetooth ;

e Tablettes ou smartphones configurées pour la collecte mobile des données ;

s« Batteries portables et kit de recharge solaire ;

o Modems internet portables pour le transfert des données ;

e  Matériel forestier standard (meétre rubans, clinometres, compas forestiers).

Gouvernance et assurance qualité

Les résultats de suivi-évaluation feront 'cbjet de rapports trimestriels et annuels présentés aux différentes
instances de gestion du projet (COPIL et COTECH) du projet ainsi qu’a d’autres instances nationales en cas de
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nécessité, Ces rencontres du COPIL et COTECH permettront de suivre I'évolution vers les résultais attendus,
d’identifier des défis et les mesures correctives.

Vérification indépendante

Conformément aux exigences de CAFI, une vérification indépendante sera mobilisée pour examiner la conformité
des résultats PSE rapportés. Le PNUD facilitera le processus & travers la mise & disposition des données et la
coordination logistique des missions.

2.11.2. Suivi et rapportage des effets et impacts

Le projet coopérera pleinement avec le partenaire sélectionné par CAFI pour faciliter son effort de recherche-
action et optimisation des effets et impacts.

I s’agira pour le proiet de documenter non seulement la mise en ceuvre des activites et produits, mais également
les effets et impacts générés en consolidant les données dans une base de données thématique structurée autour
d’'indicateurs d'impacts clés.

Les informations disponibles dans cette base de données thématique permettront d’analyser l'effet des
incitations financigres et de mesurer leur influence sur trois dimensions clés :

1. La réduction de la déforestation et de la dégradation forestiére, notamment a travers la conservation
et la restauration des paysages forestiers autour de Bangui ;

2. Pamélioration des pratiques agroforestiéres par l'introduction des pratiques durables et la sécurisation
fonciére ;

3. Lagénération des revenus et d’emplois locaux grice a |"organisation communautaire autour des PSE.

Le projet coopérera pleinement avec le partenaire de recherche-action mandaté par CAFl en facilitant I"accés
aux données, aux sites d'intervention et aux communautés bénéficiaires. Les équipes des agrégateurs et celie du
PNUD contribueront activement 3 la collecte, & la transmission et & |la validation des données nécessaires.

Les résultats de cette recherche-action permettront de :

* Produire des enseignements scientifiques et pratiques sur l'efficacité des incitations financiéres PSE
dans le contexte centrafricain ;

e Fournir des orientations sur les modalités de mise en ceuvre du projet afin d’optimiser les impacts ;

e Alimenter la réflexion régionale de CAFI et du gouvernement centrafricain pour la mise a échelle des
PSE dans d’autres bassins d’approvisionnement stratégiques.

Enfin, les conclusions ou legons clés de ce processus seront restituées dans des rapports d'étapes intégrés aux
livrables du projet et partagés avec I'ensemble des parties prenantes, y compris les communautés locales, les
autorités nationales et les partenaires techniques et financiers.

2.11.3.Mécanisme de vérification indépendante

La vérification indépendante constitue un pilier central du dispositif de paiement basé sur la performance de
CAFL Il permet de renforcer la crédibilité du mécanisme PSE promu dans le cadre du présent projet.
Conformément aux exigences de vérification indépendante définies dans le cadre du programme régional PSE
de CAFI, le projet dépioiera des moyens humains, logistiques et techniques nécessaires pour garantir une pleine
collaboration avec 'organisme de vérification indépendante mandaté par CAFI.

a) Moyens humains

Le projet s’appuiera sur une équipe pluridisciplinaire composée des cadres de I'unité de gestion du projet du
PNUD et du personne! des agrégateurs. LUGP dotée d"”un expert en suivi-évaluation sera responsable de la
préparation et de la centralisation des données et informations 3 soumettre au vérificateur indépendant. Les
agrégateurs auront pour réle d’assurer |a transmission des informations issues des fournisseurs de services
environnementaux, de superviser Ia qualité des preuves collectées {données GPS, photos géoréférencées,
contrats, registres communautaires) et de faciliter I'accés aux sites. Aussi, les représentants des communautés
locales a travers les structures représentatives des communautés (comité de gestion, comité de surveillance ou
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de suivi) accompagneront le processus en validant les informations terrain et en organisant les réunions
communautaires nécessaires a la collecte des consentements et témoignages.

b) Moyens logistiques

Pour répondre aux exigences de la vérification, le projet mettra en place une logistique robuste et adaptée au
contexte de Ja RCA. Un budget spécifique sera alloué pour faciliter les missions conjointes avec les vérificateurs
indépendants, incluant la mise a disposition de véhicules 4x4, de motos pour I'accés aux zones reculées et de
moyens de communication fiables {radios VHF, téléphones satellitaires si nécessaire). L'organisation de réunions
de lancement et de cléture des missions de vérification sera prévue dans chaque zone d'intervention, avec
I'appui logistigue nécessaire {location de salles, restauration, hébergement). Un appui administratif sera aussi
mobilisé pour la préparation et la mise & disposition de tous les documents requis (rapports, cartes, bases de
données, procés-verbaux).

c) Moyens techniques

Le projet garantira la disponibilité des outils techniques de suivi et de rapportage exigés par CAFl et
indispensables a la vérification indépendante. Chaque équipe de terrain sera équipée de GPS avec connexion
Bluetooth, de tablettes et smartphones configurés avec KoboToolbox pour la collecte mobile, ainsi que de
batteries portables et de kits de recharge solaire afin d’assurer une continuité dans les zones sans électricité. Les
agents disposeront également des équipements classiques de mesure forestigére {métres rubans, clinométres,
compas forestiers) pour documenter les inventaires et enrichissements ponctuels. L'ensemble des données
collectées sera intégré dans des bases de données géospatiales compatibles avec la plateforme numérique de
CAFI, permettant au vérificateur indépendant un accés direct aux shapefiles, aux preuves photographiques et
aux rapports électroniques.

d) Alighement avec le processus de vérification indépendante de CAFI

En conformité avec les cing étapes définies par le mécanisme de verification indépendante de CAFl, le projet
veillera a préparer en amont |la soumission des documents requis, a faciliter I'organisation des visites de terrain
et des entretiens avec les parties prenantes (fournisseurs SE, autorités locales, ONG, partenaires {echniques), et
a documenter de maniére exhaustive les résultats atteints par indicateur. Le projet s’engage également a
soutenir la logistique des réunions de lancement et de cloture avec les vérificateurs, a contribuer 3 I'analyse des
constats et a répondre aux observations soulevées.

Enfin, le projet se conformera aux exigences de production et de transmission des données spatiales et
contractuelles dans les formats standards demandés par CAFI, afin d'assurer une vérification indépendante
transparente, rigoureuse et alignée sur les bonnes pratiques internationales.

Tableau récapitulatif de la fréquence des vérifications, des cibles et tranches relatives :

Période | Type de Objectif et Principaux Décision Tranche concernée
vérification périmétre de la ndicateurs évaluéds attendue
vérification
Mois 0 | Aucune Sulvi interne des Indicateurs 1.1 3 1.8 N/A Tranche initiale : Agroforesterie :
-24 vérification agrégateursetdu | et2.1.132.1.8 4,000,000 usp (<40% | 1,000 ha
indépendante | PNUD ; mise en {prérequis fonciers, du budget total)
{phase place des premiers contrats et couvrant les colits RNA : 300 ha
initiale} prérequis superficies enrdlées). fixes, les activités Conservation :
{enrélement, préparatoires et la 10,000 ha
sécurisation contractualisation
fonciére, initiale.
contractualisation
PSE, premiers
paiements).
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Mois Premigre Evaluer les Indicateurs du Décision sur Tranche 2 : 8,2 % du Agroforesterie :
24-30 | vérification résultats atteints Produit 1 (prérequis | la deuxiéme budget total 1,000 ha
indépendante | aprés deuxansde | fonciers)etdu tranche de
mise en ceuvre : Produit 2 [contrats décaissement Soit 20% du budget RNA: 300 ha
taux de réalisation | PSE signés, en fonction restant part PNUD Conservation :
des enrdlements, premiéras surfaces du taux de [20% x (budget total 10,000 ha ’
superficies enrolées). performance PNUD -1* tranche ) ] = '
sécurisées, {faible, 818,630 USD
contrats signés et movyen, fort
paiements initiaux. ou excellent).
Mois Deuxiéme Vérifier la indicateurs 2.2.1 a Décision sur Tranche 3 :16,01 % du | Agroforesterie:
37-43 | vérification performance 2.2.8 (paiements par | 1a troisieme | budget total 2,000 ha
indépendante | consolidée a mi- type de PSE et tranche de .
parcours : groupe cible). dé'caissement f:sl:::t'ila’:t '::E;d[get RNA: 500 ha
superficie totale ; révision 39,11% x {(budget total | Conservation :
sous contrat actif, éventuelle PNUD - 1%¢ tranche )] | 20,000 ha
paiements versés, des ciblesou | =1,600,722 USD
indicateurs de adoption de
genre et inclusion mesures
sociale, correctives.
Mois Troisidme Vérification Ensemble des Validation Tranche 4 : 16,76% du | Agroforesterie :
48 -51 | Vérification compléte de la indicateurs finaux finale et budget total 2,000 ha
performance (surfaces sécurisées, | approbation
globale du projet contrats actifs, du rapport de Seit 40,89% du budget | RNA : 500 ha
et conformité aux | montants versés, cldture. restant part PNUD Conservation :
résultats finaux du | bénéficiaires). (20% x (budget total 20.000 ha .
cadre de résultats. PNUD - 1% tranche) | = ’
1,673,838USD

2.12. Communication et visibilité

La communication et la visibilité auront deux objectifs principaux : i) influencer les perceptions et susciter le
changement et i) accroitre la visibilité du travail et des résultats du projet, et de CAFI.

Tous les efforts de communication et de visibilité aux niveaux national et régional sont alignés sur le pian de
communication et de visibilité sur les PSE de CAFI. Le PNUD et ses partenaires assureront la visibilité de CAFI,
ainsi que pour sensibiliser les publics ciblés sur la maniére dont le projet lutte contre la perte de foréts, le
changement climatique et la pauvreté dans la région.

Le projet utilisera le logo de CAFI et la mention « financé par CAFl » dans toutes ses communications et ses
activités de diffusion, sur les infrastructures, les équipements, les véhicules, 'approvisionnement et tout résultat

financeé.

Le logo de CAFI et la mention « financé par CAFl » seront montrés de maniére visible au public et de fagon
proéminente. lls apparaitront sur tout type de produit public, y compris les publications, et le financement sera
mentionné lors de toute relation avec les médias.

L'approche de communication privilégiée par le projet s'articulera autour des activités suivantes :

L

L’élaboration d’un plan de communication du projet, en cohérence avec la stratégie de CAFl et adapté
aux réalités locales. Ce plan définira les objectifs, les publics cibles, les outils et les canaux de diffusion
ainsi que les modalités de suivi-évaluation de la communication ;
La contractualisation des radios tocales pour la production et la diffusion d'une émission hebdomadaire
intitulée « Ma forét, ma vie ». Diffusée en langue locale, cette émission favorisera la sensibilisation des
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communautés sur les aspects ciés des PSE (Pre requis, palement, utilisation des fonds, difficultés
rencontrées, plaintes et recours etc.).

3. Organisation des assemblées communautaires annuelles qui permettront de restituer de fagon
transparente les résultats du projet, d’informer les communautés sur les paiements effectuées au titre
des PSE et de renforcer la redevabilité du projet.

2.13. Transparence fiduciaire

2.13.1. Audits

Pour les acquisitions de biens, travaux et services a contractualiser pour une valeur supérieure 2 100,000 USD,
un plan d’approvisionnement/passation de marchés y compris une description du processus qui sera utilisé pour
identifler le fournisseur est proposé en annexe 4.

Le PNUD s’est, depuis longtemps, engagé en faveur de la transparence et de la bonne gouvernance financiére.
Cet engagement se traduit par un contréle interne indépendant et objectif destiné a améliorer |'efficacité et
Vefficience des opérations, ainsi que par une architecture institutionnelle claire de gestion des risques et de
conformité.

s Lebureau de 'audit et des enquétes qui assure les vérifications internes, fournit les services consultatifs
connexes et conduit des enquétes en cas de soupgon d’irrégularités ;

s Punité dédiée a la conformité sociale et environnementale veille a 'intégration des normes de
durabilité et de sauvegardes dans tous les projets ;

» Le bureau de la déontologle agit comme ressource indépendante pour promouvoir au sein du PNUD le
professionnalisme, l'intégrité, 1a responsabilité, la transparence, le souci du résultat et le respect
mutuel. Il ceuvre pour le respect des normes d'intégrité requises par la Charte des Nations Unies ;

+« Le bureau de Vévaluation indépendante renforce I'efficacité du développement en améliorant la
responsabilité et I'apprentissage a travers ses évaluations et partenariats.

Les normes opérationnelles et directives procédurales du PNUD sont détaillées dans la plateforme POPP
n e oced |, accessible au public pour renforcer la transparence.

Les équipements et actifs acquis dans le cadre du projet feront I'objet d’un inventaire rigoureux viz Je systéme
de gestion du PNUD. Ils seront affectés & I'unité de gestion du projet et aux agrégateurs pour les
besoins opérationnels. A la cléture du projet, teur transfert sera décidé conjointement avec CAFI.

2.13.2. Fraude, détournement de fonds

Les parties prenantes seront sensibilisées a saisir le responsable du PNUD au niveau local pour tout cas de fraude
et/ou de détournement de fonds. Celui-ci se chargera de les transmettre & qui de droit conformément aux régles
de 'éthique {voir lien suivant Dy Nations Unies).
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2.14, Budget, plan de travail et chronogramme
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2.14.2. Budget ventilé par catégories UNDG

CATEGORIES DE BUDGET UNDG TOTAL USD
1 | Personnels 2,344,000
2,344,000
o
2 i its d téri
Fournitures, produits de base, matériaux 1,585,879 1585,879
260,700 0
3 Equipements, véhicules et mobilier (y compris
I'amortissement) 260,700
1,913,400
4| servi tractuel 1,359,557
ervices contractuels 372,057
798,000 0
5 | Voyages 798,000
6 | Transferts et subventions aux contreparties - - -
0
7 Coiits généraux de fonctionnement et autres colits
directs 1,209,434 1,209,434
o . 7,557,570
Total des Codits Directs {USD) 9,470,970 257.,5
Colts de soutien indirects (Max. 7 %) N/A
529,030
8 529,030
10,000,000 1,913,400
Total des Colits (USD) 8,086,600
2.15. Plan d’opérationnalisation du projet
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L'opérationnalisation du présent projet reposera sur un plan qui s’articulera en plusieurs phases, elles-mémes
basées sur la séquence logique de structuration des activités (prérequis, activités PSE et suivi évaluation).

Au cours de la premigre année, le projet connaitra une phase d'installation et de mise en route progressive qui
permettra de poser les bases institutionnelles, organisationnelles et technigues indispensables a la réussite des
activités PSE. Dés les premiers mois, les démarches administratives seront enclenchées avec la signature de la
convention de financement entre CAFI et le PNUD suivi de la mise en place de 'unité de gestion du projet ainsl
que l'acquisition du matériel initial tel que les équipements informatiques et véhicules. Le second mois sera
consacré a l'organisation de V'atelier de lancement qui consacrera la constitution du COPIL et du Comité
Technigue de coordination. Ces organes procéderont a la validation du PTBA.

La contractualisation des agrégateurs ainsi que I'organisation des sessions de formation sur la plateforme CAFI
et les exigences en matiere de suivi-évaluation et de rapportage sera fait dans la foulée. Aussi, les premiéres
activités de terrain débuteront. Le projet mettra I'accent sur les prérequis et notamment, les activités relatives,
au foncier, au CLIP et & fa structuration communautaire.

Pour assurer la mise en ceuvre réussie des activités du projet, le systeme de suivi-évaluation sera congue dés le
premier trimestre et le personnel de "'UGP ainsi que celul des agrégateurs seront outillés dans 'utilisation de ce
systéme interne de suivi-évaluation. Tout le matériel nécessaire pour assurer ces activités de monitoring et de
rapportage seront égalernent achetés par le projet dés le démarrage. Les documents-cadre tels gue le plan de
communication et le cadre de sauvegardes environnemental et social du projet seront également prodults dés
cette premiére année du projet. lls serviront de cadre de référence pour orienter tes actions du projet.

Les principales actions planifiées en année 1 sont reprises dans le tableau ci-dessous.

Tableau 23. Plan d'opération année |

Mois Activités principales
M1 Signature de la convention de financement CAFI/PNUD ; Mise en place de ' UGP {recrutement staff
clé, ouverture comptes bancaires) ; Acquisition initiale de matériel (informatique, véhicules,

mobilier)

M2 | Organisation de I'atelier de lancement ; Constitution et premiére session du COPIL et du Comité
technique ; Validation du PTBA ; Début du manuel de procédures internes

M3 Contractualisation des agrégateurs ; Formation initiale sur {a plateforme CAFI (S&E, rapportage,
sauvegardes) ; Début structuration et diagnostic des entités communautaires (1.1.1)

M4 | Poursuite structuration organisationnelle {1.1.2, 1.1.3} ; Elaboration du protocole de CLIP [1.2.1) ;
| Début appui formalisation fonciére (1.3.1)

M5 | Sessions d'information CLIP -étape générale /ouverture de la période de réflexion et de consultation

Mé Mise en place du systéme S&E {manuel, bases de données, canevas) (3.1.1) ; Formation
UGP/agrégateurs en collecte mobile de données {3.1.2} ; Premiére collecte de données de
référence ; Collecte et archivage des consentements (1.2.3)

M7 Mise en place du mécanisme de sauvegardes sociales et environnementales (1.5.1) ; Installation du
mécanisme de plaintes et recours (1.5.2, 1.5.3) ; Formation des parties prenantes locales

M8 Appui aux procédures de classement des foréts communautaires (1.3.3) ;

M10 | Poursuite sécurisation fonciére et consolidation registres (1.3.4)

M1l ; Préparation des pépiniéres focales (2.3.3) ; Formations techniques en agroforesterie et RN+A (2.3.2,
| 2.4.2) ; Identification des premiers blocs paysagers (2.1)

M12 | Lancement des premieres plantations pilotes (2.3.4) ; Mise en défens et premiers travaux de RN+A
(2.4.3) ; Elaboration du plan de communication et organisation des premiéres assemblées

| communautaires annuelles (3.2.1, 3.2.2)
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ANNEXES

ANNEXE 1: Engagement des parties prenantes dans le processus de développement du projet

Type de consultation (atelier
national de lancement,
revue mi-parcours, atelier de
validation pour la
soumission conjointe, etc.)

Date(s)

Liste des organisations
participantes et nombre de
participants

Résumé des
recommandations

Compte rendu et
liste de présence
soumis dans un

fichier séparé (V)

PNUD ;

Société civile ;
Communautés locales ;
Peuples autochtones ;
Secteur prive

pour renforcer les
indicateurs de suivi,
L'intégration du
genre; La
gouvernance fonciére
et les mécanismes
financiers.

Lancement et cadrage du 30juin- |e  Ministares sectoriels Accord sur la v
processus de formulation du 05 juillet {Environnement, Foréts, méth°d°|08ie de
PBOPOC (dateller nit:::.nal et 2025 Agriculture, Aménagement formulation ;
nsultation . i3t
:::;:':S?S - Gonsy du territoire, Finance) ; Validation du D
. calendrier ;
* PNUD; RAPPORT DE
e Société civile ; Engagement des MISSION pdf
s  Communautés locales ; autorites
e Eluslocaux : gouvernementales a
«  Peuples autochtones accompagner le
Environ 100 participants processus
Mission de collecte de 13-17 e Autorités locales et Identification des v
dannées et consultations juillet déconcentrées (Sous- espéces prioritaires ;
communautaires (BEES, avec | 2025 préfets) ; Choix des activités l
I'appui d’'un consultant . i .
international) . Maires, chefs de villages ; PSE ; Rappart_consultation
s  Communautés locales Besoins en -pdf
(femmes, jeunes, leaders sécurisation foncigre
communautaires) ; ;
*  Peuples autochtones ; Nécessité d'inclusion
e ONG ’Iocales ; des femmes et
* Représentants de peuples autochtones
consortiums agricoles. dans la gouvernance
Environ 250 participants .
consultés
Clarification du
mécanisme de
palements.
Ateliers Pré-validation locale | 26aolt |e  Ministéres sectoriels Validation technique v
;u;t t(ﬂje validation naticnale du -02t X {MECFP, MEDD, Finances, du Prodoc ;
rodoc septem ; .
re 2025 Agriculture} ; Recommandations

Rapport_Atelier_Valid
ation.pdf
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| ANNEXE 2 : Analyse et plan d’action genre

1. Contexte et justification

Conformément 4 la Stratégie du PNUD pour lg promotion de 'égalité des sexes 2022-2025, lintégration du genre
dans le projet PSE « Bangui et ses périphéries » s'inscrit dans une approche transformationnelle visant a modifier
les structures de pouveir, réduire les inégalités économigques et renforcer la participation des femmes aux
décisions environnementales et fonciéres. Cette approche repose sur trois axes de changement : transformation
structurelle, inclusion et résilience.

Les consultations communautaires menées dans les communes de Boali, Bimbo, Damara, Mbaiki, Mbata et Pissa
montrent que les femmes représentent 39 % des participants aux discussions, contre 61 % d’hommes. Bien que
leur présence soit significative, elles demeurent marginalisées dans les sphéres décisionnelles et font face a des
inégalités structurelles d’accés i la terre, au financement et 3 la gouvernance locale.

2. Analyse genre contextualisée

2.1 Rébles é&conomiques et productifs

Les femmes jouent un rdle central dans I'économie locale : elles assurent la majeure partie de la production
vivrigre, de la collecte de PFNL {gnetum, champignons, miel, manioc) et de la transformation artisanale.
Elles constituent environ 70 % de |a main-d’ceuvre agricole informelle, mais ne contrélent ni les revenus ni les
décisions d'investissement. A Boali et Mbaiki, des groupements féminins structurés (tels que la « Coopérative
Mere Verte et les Femmes de Pissa pour la relance du manioc ») ont exprimé le bescin de terres collectives
(jusqu’a 50 ha par groupement} pour développer des activités de reboisement et d'agroforesterie.

2.2 Accés et contrdle des ressources fonciéres

’inégalité foncire ressort comme I'un des principaux ohstacles a I'autonomisation économique des femmes.
Selon les données issues des focus groups :

e 32 % des femmes interrogées déclarent ne pas disposer de terrain cultivable, contre seulement 3 %
des hommes ;
s Parmi celles gui ont accés a la terre, la superficie moyenne varie de 0,5 & 3 hectares, souvent par prét
familial ou usage collectif ;
» Tandis que les hommes disposent en moyenne de 12 10 hectares en propriété coutumiére
individuelle ou familiale.
Les droits d’acces des femmes sont fréquemment conditionnés & la présence d'un mari ou d'un frére, et aucune
n’'a déciaré posséder un titre foncier formel. Cette précarité fonciere limite leur capacité a participer aux activités
de reboisement ou a percevoir directement les palements pour services environnementaux au titre de
fournisseur de service environnemental individuel.

2.3 Participation a la gouvernance

Les femmes représentent moins de 20 % des membres des comités de développement villageols. Leur influence
sur la gestion forestiére ou la planification locale demeure limitée, malgré un intérét manifeste pour la
gouvernance fonciére et la gestion durable des ressources,

2.4 Vulnérabilités et opportunités

Les inégalités se renforcent par:

e Lacharge domestigue et les normes sociales limitant la mobilité ;

* La faible alphabétisation (moins de 40 %} ;

o L’accés limité aux ressources financiéres et a l'information.
Cependant, leur implication croissante dans les initiatives locales (PFNL, pépiniéres, apiculture) et la présence
de femmes leaders dans certaines associations constituent une base solide pour une autonomisation inclusive
et durable, en cohérence avec la Solution type 1 du PNUD sur la pauvreté et les inégalités.
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3. Cadre stratégique d’intégration du genre

Le projet adopte une approche multidimensionnelle alignée sur les cing des six solutions type de |a Stratégie
Genre du PNUD :

Axe du PNUD Application au projet

Solution 1-Pauvreté et Inclusion économique des femmes dans les chaines de valeur forestiéres,
inégalités enrdlements directs comme fournisseur de services environnementaux.

Solution 2-Gouvernance | Quota de 40 % de femmes dans les COPIL/COTECH ; participation des femmes
inclusive aux décisions fonciéres et environnementales.

Solution 3-Résilience Renforcement des capacités féminines dans la gestion communautaire des foréts
| et la restauration des paysages.

Solution 4- Intégration du leadership féminin dans la gestion des ressources naturelles et la
Environnement planification territoriale.

Solution 6-Egalité des Promotion des droits fonciers, lutte contre les violences basées sur le genre et
genres autonomisation économigue intégrée,

4, Plan d’action genre

Le présent Plan o' action genre traduit de maniére opérationnelle les résultats de I'analyse participative conduite
dans la zone d’intervention du projet et s'aligne sur la Stratégie du PNUD pour la promotion de 'égalité des sexes
2022-2025, le cadre de résultats du projet {cf section 2.7) ainsi que les orientations du CAFl en matiére
d’inclusion. Il vise a garantir que les femmes, les jeunes et les peuples autochtones participent pleinement aux
hénéfices, aux responsabilités et a la gouvernance des activités PSE. Ce plan met I'accent sur trois leviers d’action
: (i} 1a représentation équitable dans les structures de gouvernance du projet, (i) I'acces sécurisé aux ressources
fonciéres et productives et (i} I'autonomisation économique des femmes et des groupes vulnérables & travers
les chaines de valeur forestigres et agroforestiéres. Les cibles quantitatives fixées dont I'enrlement d’au moins
200 femmes comme fournisseurs de services environnementaux individuel et la sécurisation fonciére de 200
bénéficiaires individuels {dont 20 % de femmes et 10 % d’autochtones) traduisent ta volonté du projet
d'opérationnaliser I'égalité des chances sur I'ensemble de ses composantes. Le tableau ci-aprés présente les
principaux objectifs stratégiques, activités, indicateurs et responsabilités institutionnelles pour assurer une mise
en ceuvre cohérente et mesurabte du plan d’action genre.
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5. Mécanisme de mise en ceuvre et de financement

La mise en ceuvre du Plan d’action genre repose sur un dispositif de gouvernance et de financement intégré,
garantissant a la fois la cohérence avec le cadre institutionnel du projet et lefficacité opérationnelle des actions
ciblant I'égalité des sexes. Elle s’appuie sur un systéme de suivi participatif et une répartition claire des
responsabilités a chague niveau d'exécution.

Sur le plan opérationnel :

s Lesfemmes fournisseurs de services environnementaux bénéficient d'un bonus de 10 % sur tes PSE, afin
d’encourager leur participation active et de réduire les écarts économiques persistants entre hommes
et femmes. Ce mécanisme d'incitation, intégré dans la structure de paiement, vise a valoriser les
contributions féminines et & renforcer leur autonomie financiére.

Sur le plan institutionnel :

s Un point focal genre est désigné au sein de I'unité de coordination du projet. |l assure la planification,
le suivi et la supervision de la mise en ceuvre du plan d'action genre. Il participe aux réunions
trimestrielles du Comité technique de coordination {COTECH) et veille & lintégration des indicateurs
genre dans les rapports d’avancement.

s Le PNUD assure le pilotage stratégique et la supervision technique des actions genre, en lien avec le
ministére de la Promotion de la Femme, le ministére de I'Environnement et du Développement Durable,
et les collectivités territoriales concernées.

* Les agrégateurs sont chargés du suivi de proximité, de la collecte de données désagrégées par sexe et
de la supervision des paiements, avec un appui méthodologique du point focal genre de 'UGP.

Sur le plan partenarial :

+ Le projet s'appuie sur une collaboration étroite avec le ministére de la Promotion de la Femme, et les
organisations féminines locales déja impliquées dans les activités d'agroforesterie, de PFNL ou de
reboisement.

» les agrégateurs retenus (Oxfam RCA, CAURIS, CentraForest) seront également mobilisés pour la mise
en ceuvre des volets de formation et d’autonomisation économique, conformément a leurs zones
d’intervention respectives.

Sur le plan du suivi participatif :

* Le systéme de suivi-évaluation du projet intégrera une grille d’indicateurs sensibles au genre alignée sur
le Gender Equaolity Seal du PNUD.

s Les rapports semestriels incluront une section dédiée a la performance genre, avec des données
désagrégées par sexe, Sge et statut social (femmes, jeunes, autochtones).

+ Une revue annuelle genre sera organisée pour évaluer les progrés, identifier les écarts et formuler des
recommandations d’ajustement stratégique.
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1. Objectifs de communication généraux

L'approche de paiement basé sur les résultats, promu par le programme régional PSE de CAFI, du fait de son
caractére novateur dansla sous-région et particulierement en RCA justifie la nécessité de déployer une stratégie
de communication efficace dans le cadre du présent projet. |l s’agira pour le projet de se doter d'un cadre de
communication, d'information et de sensibilisation. Toute la communication au niveau communal, national et
méme sous-régional sera aligné aux orientations du programme régional PSE de CAFI en la matiére. Elles seront
mises en ceuvre pour assurer la visibilité de CAFl et de ses partenaires nationaux (ministeres sectoriels),
sensibiliser et/ou édifier les parties prenantes sur I'impact de Fapproche de paiement basé sur les résultats
notamment les PSE en matiére de la lutte contre la déforestation et |la dégradation des foréts,

La communication et la visibilité du projet auront deux objectifs principaux : (i) influencer les attitudes et susciter
le changement de pratiques, et (ii) accroitre la visibilité du projet et du bailleur de fonds CAFI.

2. Public(s) ciblé(s)

L'approche de communication du projet vise a susciter I'intérét, I’adhésion et I'appropriation des résultats par
différents groupes cibles notamment :

Au niveau national

¢ Des acteurs institutionnelset administratifs: it s’agit des ministéres sectoriels concernés
{Environnement, Agriculture, Finance, Eaux et Foréts chasse et péche, etc.), les collectivités locales
{mairies, préfectures, sous-préfectures) ainsi que les services déconcentrés de I'Etat. Ces acteurs seront
impliqués dans les instances de prise de décision du projet {COPIL, COTECH) pour suivre et orienter la
mise en ceuvre du projet. Une communication réguliére sera établie avec ces derniers et reposera sur :
i} des canaux formels tels que les réunions statutaires s prévues par ces différentes instances de gestion
du projet, et ii) des canaux informels en cas de nécessité.

e Des Partenaires techniques et financiers (PTF) : des communications réguliéres a travers des rapports,
bulletins d'information et réunions hilatérales seront préconisées. Elles permettront de favoriser la
transparence et identifier les synergies avec les autres initiatives portées par ces PET et notamment
celles financées par CAFl ou d'autres partenaires.

¢ De la Société civile et des organisations communautaires de base: Elles représentent des relais
essentiels pour diffuser I'informaticn en langues locales et renforcer I'appropriation au niveau des
communautés y compris les femmaes, les jeunes et les peuples autochtones.

* Du secteur privé : particulierement les opérateurs du secteur forestier engagés dans les activités
d’aménagement durable des foréts, de restauration forestigre ou des pépiniéristes producteurs de
plants. Une communication ciblée sera faite & leur endroit afin d'accompagner ces derniers
s'intéresser désormais aux PSE comme une niche pour soutenir leurs activités.

s  Des Populations locales/fournisseurs deservices environnementaux : touchées via des canauxadaptés
{radios communautaires, affiches, assemblées communautaires) pour renforcer leur adhésion au
mécanisme PSE et par ricochet leur réle dans la préservation et |la restauration des écosystémes
forestiers

Aux niveaux régional et international :

* Partenaires stratégiques régionaux : PFBC, COMIFAC ainsi que ies plateformes régionales de recherche
et de formation telles que le RIFFEAC, qui bénéficieront de la diffusion des résultats et bonnes pratiques.

e  Communauté scientifique et académique : & travers la diffusion des études, résultats de recherche-
action et documents de capitalisation lors de conférences et séminaires internationaux.
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3. Description des principales actions de communication

Description*

Public
cible

Activités et outils
de
communication

Responsable

Période approximative de

mise en ceuvre

Sur le projet en généraf

Atelier de lancement Toutes les | Communiqué PNUD Mois 1
du projet catégories | radio-presse

d’acteurs Production d'outils

concernés | de visibilité du

parle projet

projet
Atelier de cloture du Toutes les | Communiqué PNUD Mals 60
projet catégories | radio-presse

d’acteurs Production d’outils

concernds | de visibilité du

parle projet

projet
Sur les produits du projet
Organisation Fournisse | Emissions radio PNUD Mois 6-Mois 60
d’émissions radio « ma | urs SE,
forét ma vie » agrégateu

rs,

communa

utés

locales,

autorités

locales
Information sur les Fournisse | Grands panneaux Agrégateurs Mois 6-Mois 36
itinéraires techniques urs SE; d’'affichage
d’agroforesterie agrégateu | métalliques ;

rs; émission dans les

radios locales

information sur les Fournisse | Grands panneaux Agrégateurs Mois 6-Mois 36
activités interdites urs SE ; d'affichage
dans les foréts agregateu | métalliques;
communautaires et rs; émission dans les
Z0Nes sous radios locales
régénération naturelle
assistée
Information sur le Fournisse Présentations PNUD Mois 24-Mois 60
projet dans le cadre de | urs SE; power point ;
voyages d’échanges partenaire | rapports de mise

S en ceuvre,

internatio

naux
Restitution des plans Autorités | Communigué PNUD Mois 24
de zonages territoriaux | administra | radio-presse;
des municipalités tives résumés des
ciblées par le projet locales, rapports

responsab
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les
sectoriels
nationaux
;
communa
utés
locales,
etc.

Restitution du schéma
d’approvisionnement
durable en hois
énergie de Bangui et
ses périphéries

Autorités
administra
tives
locales,
responsab
les
sectoriels
nationaux
;
communa
utés
locales,
etc.

Communigqué
radio-presse ;
résumés des
rapports

PNUD

Mois 24

* exemple : information sur le lancement du projet et son contenu (projet générat), information sur I'accés aux services tel que le planning

familial, le conseil agricole, les intrants agricoles, etc. {produit du projet).

4, Description des moyens alloués, arrangements de mise en ceuvre et estimation du budget nécessaire

La mise en ceuvre du présent projet repose sur Vagence de mise en ceuvre gu’est fe PNUD qui sera assistée par
trois agrégateurs recrutés pour assurer [‘accompagnement technique des fournisseurs de services
environnementaux sur le terrain. Les moyens alloués dans la mise en ceuvre des actions de communication sont
clairement décrits dans le budget détaillé.
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ANNEXE 4 : Plan d’approvisionnement / Passation de marché I

1. Général

= Information du projet : Projet PSE Bangui et ses périphéries
= Version du Plan : Version 1.0

= Date approbation du plan:

= Pérlode couverte :

2. Seuils et méthodes d’acquisition (biens, travaux et services)

Le tableau suivant s’ applique aux marchés de biens, travaux, services et ressources humaines

Méthode Seuils valeurs. Type de Méthode de Type de Examen
d’acquisition de contrats contrat sollicitation compétition préalable/postérieur par
I'agence
Recrutement chef 660,000 USD Contratde  Etude Appel a ‘Oui
de projet service documentaire - candidature
sources

concurrentielles

|Recrutement chef 75,000 USD  Contrat de  Etude Appel a Oui
Expert suivi- service documentaire— candidature
évaluation sources

concurrentielles

Recrutement chef 150,000 USD Contratde  Etude Appel & Oui
Expert SIG service documentaire — candidature
sources

concurrentielles

Recrutement chef 75,000 USD  Contratde  Etude Appel a Oui
Expert service documentaire— candidature
administratif et SOUICES
financier concurrentielles
Assistance 264,000 USD Contratde  Mobilisation Recrutement Oui
technique interne service interne viale interne
PNUD Roster en

fonction des

besoins

techniques

3. Plan d’acquisition de biens et travaux (autres que les services de consultation)

Valeur Source
(USD) finance d’acquisitio (O/N) processus estimés du

Description

Méthode Préqualification Début du Début et fin Type de compétition

ment n d’acquisition contrat
Achatd'un 50,000 CAFI Appel Oui Janvier 2026 Mars 2026  Concurrentielle {me
| véhicule d'offre illeure offre
4*4 pour qualité/prix)
I'UGP | | : ; |
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' Dotation 12,000  CAFI Demande  Oui
| en de

équipemen cotation

t pour les

brigades

communau

taires (GPS

portables,

lampes

| frontales,

carnets de

suivi, etc.)

Dotation 60,000 CAFI Appel Oui
des d’offre
cantonnem

ents

forestiers

en matériel

roulant

{achat de 6

motos tout

terrains et

remise aux

| cantonnem

| ents

‘ forestiers.

| {5,000 USD

| Funité) | e

4. Plan d'acquisition de services de consultance

Méthode
d’acquisition

Source
finance
ment

Valeur
(USD)

Description

Typede
contrat

' Juin 2026

Juin 2026

Début du
processus
d’acquisition

B Juin 2026

Concurrentielle (me_
illeure offre
qualité/prix)

Juin 2026  Concurrentielle (me
illeure offre

gualité/prix)

Début et Type de
fin compétition
estimeés
du
contrat

| Elaboration Contrat 150,00  Projet Appel d’offre Jan 2027 Juin Soumission de |
‘ schéma de 0 2028 proposition l
| d’approvision prestati technique et
nement on financiére |
| durable en ‘
| bois énergie ‘
‘ Elaboration Contrat 300,00 Projet Appel d'offre Juiliet 2026 Novemb = Soumission de |
| des Plans de 0 re 2026  proposition |
simples de prestati technigue et |
gestion des on financiére |
\ foréts |
communauta
; ires
| Elaboration Contrat 300,00 Projet Appel d’offre Juin 2027 Décembr Soumission de |
| de Plans de de 0 e 2027 proposition
. Zonage prestati technique et
territoriaux | on ! ) | financiere
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ANNEXE 5 : Eléments PSE nationaux de référence : Prérequis de participation aux PSE (Identification,
CLIP, Droits d’usage fonciers reconnus et libres de conflit, zones éligibles)

1. Analyse du cadre juridique, institutionnel et politique
a) Description générale

La Républigue centrafricaine, dans le cadre du présent projet, développe des activités de Paiements pour
Services Environnementaux (PSE) orientées vers plusieurs catégories de bénéficiaires et types d'activités. Dans
le contexte centrafricain, le CLIP qui représente un processus crucial pour la réussite des activités PSE suit le
processus formel en deux étapes du cadre régional : étape a) (CLIP général, sur les PSE et leur mise en ceuvre
dans la communauté} et étape b) {CLIP spécifique, sur I'activité et les termes du contrat} ; que I'étape a) est
obligatoire pour les collectifs et communautés et optionnelle pour les individuels sur terrain privé documenté ;
que |'étape b) est obligatoire pour tous ; et que les deux étapes sont déclarées via I'outil PSE de CAFI, un contrat
collectif n'en démontrant pas le respect étant inéligible.

Les activités d'agroforesterie fruitidre et sylvicole ciblent principalement les ménages agricoles et les
groupements communautaires {associations paysannes, comités villageois, groupements de femmes). Ces
bénéficiaires sont mobilisés pour installer des plantations agroforestiéres (arbres fruitiers, bois d'ceuvre),
restaurer des terres dégradées et améliorer la sécurité alimentaire.

Les activités de conservation communautaire des foréts impliguent directement les communautés locales
riveraines des massifs forestiers et les structures communautaires reconnues (comités de gestion forestiére,
associations locales de conservation). Cette approche est stratégique dans un contexte de déforestation rapide
: selon la FAD, |a RCA a perdu en moyenne 0,39 % de son couvert forestier par an entre 2010 et 2014, et ce taux
a atteint 2,1 % par an entre 2015 et 2020, soit le plus élevé d'Afrique centrale (FAQ, Globa! Forest Resources
Assessment 2020). Cette accélération dramatique de la déforestation piace la RCA dans une situation critique et
justifie pleinement des interventions urgentes et innovantes comme les PSE.

Les activités de régénération naturelle assistée (RNA) visent & accompagner la recolonisation spontanée de la
végétation ligneuse sur les terres dégradées. ! ne s'agit pas de plantations, mais d’une technique qui consiste a
protéger et gérer la régénération déja présente (drageons, rejets de souche, semis enfouis) en éliminant les
contraintes (feux, paturage, coupe illégale, concurrence herbacée) et en sélectionnant les tiges les plus
vigoureuses. La RNA s'appligue particuliérement aux jachéres, foréts secondaires et mosaiques savane-forét
disposant d’un capital racinaire latent. Elle s'adresse aux ménages (parcelles individuelles) comme aux
groupements communautaires (espaces collectifs), car elle est peu colteuse et permet des gains rapides en
couvert arboré, biomasse et services (ombrage, humidité des sols, bois énergie, produits forestiers non ligneux).
Cette approche est particulierement pertinente a Bangui et dans ses périphéries, olt environ 86 % des ménages
dépendent encore du bois-énergie et du charbon comme principale source de cuisson (AFREC, 2022).

Enfin, les populations vulnérables et marginalisées — en particulier les femmes, les jeunes et les peuples
autochtones — constituent un groupe cible prioritaire. Selon 'UNESCO, prés de 60 % de la population
centrafricaine n’a recu aucune instruction scolaire formelle, et selon ONU Femmes, les femmes et les peuples
autochtones restent confrontés & des discriminations sociales et fonciéres limitant feur acces aux ressources. Les
mécanismes PSE prévoient donc des incitations spécifiques {bonus financiers pour contrats signés par femmes
ou autochtones, régles de partage équitable des bénéfices) afin de corriger ces inégalités structurelles et
renforcer une gouvernance inclusive.

b) Cadre juridique, institutionnel et politique

La République centrafricaine s'appuie sur plusieurs instruments législatifs et réglementaires qui encadrent la
gestion durable de ses ressources naturelles et de son environnement. Le Code forestier (Loi n°08.022 de 2008)
etablit les principes de gestion, d'exploitation et de conservation des foréts, tandis que le Code de
I'environnement {Loi n°07.018 de 2007) fixe |es régles générales relatives a la protection de I'environnement et
& la gestion des ressources naturelles. Le Code foncier et domanial encadre quant a lui les droits d’'usage et de
propriété, éléments essentiels pour toute contractualisation liée aux terres et aux ressources. Enfin, les Etudes
d’impact environnemental et social {EIES) sont rendues obligatoires par le décret n°09.126 de 2009 pour les
projets susceptibles d affecter I'environnement.
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sur le plan des politiques publiques, la gestion environnementale est intégrée dans le Plan national de
développement (PND) et le Plan de relevement et de consolidation de la paix (RCPCA), qui mettent en avant la
durabilité comme levier de stabilité et de croissance. La République centrafricaine est également engagée au
niveau international & travers la Convention-cadre des Nations unies sur les changements climatiques {CCNUCC),
sa Contribution déterminée au niveau national (CDN) et le soutien de ['Initiative pour la Forét de I Afrique
Centrale {CAFI), qui a permis I'élaboration du Cadre national d’investissement REDD+ 2020-2025.

Enfin, plusieurs stratégies sectorielles viennent compléter ce dispositif : [a Stratégie nationale REDD+ adoptée en
2018, le Programme national d'afforestation et de reboisement, la Politigue énergétique nationale qui met
I'accent sur la dépendance au bois-énergie, ainsi que la Stratégie nationale de biodiversité, alignee sur la
Convention sur la diversité biologique (CDB).

c) Lien des politiques, stratégies, programmes avec le Paiement pour Services Environnementaux
Référentiel agronomique

La République centrafricaine ne dispose pas encore d’un référentiel agronomique officiel spécifique aux PSE.
Néanmoins, plusieurs textes et palitiques fournissent des balises technigues pour orienter |a mise en ceuvre des
activités :

- Le Code forestier {2008) impose des cahiers des charges pour les plantations et le reboisement,
avec des prescriptions minimales sur I'entretien, |a régénération et la conservation.

- la Stratégie nationale REDD+ (2018) définit les grandes catégories d’activités éligibles :
réduction de la déforestation, conservation, gestion durable, accroissement des stocks de
carbone.

- lLe Cadre national d’investissement REDD+ 2020-2025 précise les priorités techniques :
agroforesterie, reboisement participatif, foyers améliorés, gestion intégrée des feux.

En I'ahsence d'un document normatif unigue, ce sont les référentiels internationaux (FAQO, ICRAF, IPCC, GOFC-
GOLD, FMNR) qui apportent les paramétres technigues généralement utilisés pour guider I'éligibilité et la mesure
de performance des activités PSE :

- Conservation : maintien du couvert forestier existant, suivi par imagerie et inventaires ;
absence de conversion et prévention des feux.

- Régénération naturelle assistée (RNA/FMNR} : sélection et taille de rejets existants,
conservation de 1-2 tiges maitresses par souche ; densité cible de 40 & 100 arbres/ha ;
protection contre feux et paturage.

- Agroforesterie {bois et fruitiers) : espacement entre lignes de 3-8 m, espacement sur ligne
variable selon espéce (plus large pour les fruitiers) ; priorité donnée aux espéces locales et
multi productives.

Ces paramétres constituent la base d’un référentiel technique minimal permettant de définir les indicateurs de
suivi et les déclencheurs de paiement dans le cadre d’un PSE.

2. Conditions d’éligibilités {des projets existants)

Les principaux projets environnementaux mis en ceuvre en République centrafricaine et dans la sous-région ont
défini des conditions o éligibilité claires pour les hénéficiaires :

Projet REDD+/CAFI (2020-2025)

- Preuve de sécurisation fonciére, soit par reconnaissance coutumiére validée par la mairie,
soit par un titre légal.

- Existence d’une organisation communautaire (association paysanne, comité villageais)
légalement constituge.
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- Engagement formel de la communauté a appliquer les régles de gestion forestiére durable
définies dans le projet.

Projet TREES — FAQ (2021-en cours)

- Disponibilité de données forestigres vérifiables (inventaires et imagerie satellite} permettant
de mesurer les réductions d’émissions ou les accroissements de stock de carbone.

- Respect des sauvegardes sociales et environnementales (Consentement Libre, Informé et
Préalable — CLIP — pour les populations autochtones).

- Participation active des institutions nationales au Systéme National de Surveillance des Foréts
(SNSF).

- Engagement des bénéficiaires 3 produire des résultats mesurables (ex. surfaces restaurées,
réduction du taux de déforestation).

Projets de reboisement communautaire {Bangui périphérie, 2019-2022)

- Signature d'un contrat collectif validé en assemblée villageoise.
- Obiligation d’entretien des plantations sur une durée minimale de 5 ans.
- Engagement a exclure l'usage d'especes invasives.

Projets de Régénération Naturelle Assistée (RNA} — FAO/PNUD (2018-2023)

- Présence effective de rejets ou souches vivants sur |e site.
- Miseen place d'un comité local de gestion des feux.
- Exclusion des zones dépourvues de potentiel naturel de régénération.

3. Critéres de qualité (des projets existants)

Les projets existants en RCA et dans |a sous-région ont établi des critéres de qualité précis, appliqués tors du
suivi et des paiements :

Projet REDD+/CAF!

- Taux de survie minimal des plantations fixé a > 70 %.
- Présence d'un registre communautaire documentant les activités.
- Inclusion obligatoire des femmes et jeunes dans les comités.

Projet TREES — FAO

- Conformité aux standards internationaux de MRV (IPCC, GOFC-GOLD).
- Données géaréférencées et auditées par les institutions nationales.
- Tragabilité compléte des paiements et transparence des registres de bénéficiaires.

Projets de reboisement communautaire

- Obligation de réaliser au moins deux entretiens annuels (désherbage, regarni).
- Vérification du nombre d’arbres vivants/ha a [a fin de chaque campagne.
- Respect des zonages écologiques (pas de plantations dans les aires protégées).

Projets RNA — FAO/PNUD

- Densité minimale de 40 arbres/ha maintenue aprés la premiére année.
- Existence d'un systéme communautaire de contréle des feux.
- Suivi participatif validé par des réunions villageoises.
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Pigces requises : En RCA, les pigces éligibles pour I'identification, par catégorie d’acteur, sont les suivantes :

1. Personnes physiques non-commercantes’

Commentaire

Citoyen .
e ou Permis de conduire

¢ ouPasseport

s ou Attestation de perte de piece

Carte nationale d'identité {CNI) sécurisée hiométrique

| Pigces interchangeables.
| Au moins une obligatoire.

Etranger ¢  Passeport
«  Visad'établissement
s (artede résidence

‘r s Obligatoire
| * Obligatoire
|

2, Personnes physiqgues commercantes et sociétés commerciales

¢ Numéro d'identification fiscale (NIF)
.

Société | ®  Statuts signés et enregistrés
commerciale2s Registre de commerce (RCCM)

\
——— ————a |
|
|

IR
| »  Attestation de situation fiscale a jour !
.

|
I | o
l

Commentaire

Tous2 | « Carte nationale d'identité sécurisée | Toutes obligatoires
biométrique +  Obligatoire
e  Registre de commerce +  Pour exercer légalement une activité génératrice

| Toutes obligatoires

de revenu

Pour toute contractualisation ou paiement
bancaire

Pour vérification de 'objet social

Pour transparence financiére

Requis pour bénéficier des paiements lidés aux
résultats ou PSE

3. Associations sans but lucratif 24

| » Récépissé officiel d’enregistrement
délivré par le ministére de I'intérieur | .
+  Statuts signés et visés

Nationales

|
\
+  Liste nominative du bureau exécutif avec |
|

copies de CNI

IR E

Toutes obligatoires

Commentaire

Prérequis légal toute reconnaissance
administrative

Doivent mentionner objet, siége, composition du
bureau

Représentation légale de I'association

pour

Internationales

en RCA (du ministére tutelle)
e Statuts traduits et 1égalisés |
| & Liste des représentants en RCA {résidents} |
avec pieces d'identité

+  Accord de siége ou autorisation d’exercer | Toutes obligatoires

Exigé pour toute activité formelle sur le territoire
centrafricain
Reconnus par la mission diplomatique ou autorité
compétente
Pour permettre la signature des contrats ou
conventions

. Nu ﬁlé}-o'(_j:it:_le.ﬁ_ti?ication fiscale_(i\EIF)

]

1

Toutes [
s  Compte bancaire au nom de I'association ! .

I

e PV de demigre AG ou réunion de bureau | *

validant la participation [ *

Toutes obligatoires

Pour toute contractualisation ou PSE
Avec RIB ou attestation bancaire
Doit approuver la participation au projet PSE

22 Soubassement légal : Acte uniforme OHADA relatif au droit commercial général {adopté le 17 avril 1997, révisé le 15

décembre 2010)

23 Soubassement légal : Acte uniforme OHADA relotif au droit des sociétés commerciales et du groupement d’'intérét

économique (15 décembre 2010)

24 Soubassement léqal : loin® 61.233 du 27 mai 1961
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4. Organisations a base communautaire

Comité local de [ *
développement

{CLD/CDLP} | ¢
|

Entité de gestionde | »
la Concession des
foréts des

communautés locales | .

{CFCL)% ‘

|

Arrété ou décision préfectorale ou sous-
préfectorale de création | ®
Liste des membres signée avec pidces | e
d'identité

PV d'assemblée de désignation du bureau

Toutes obligatoires

Atteste la reconnaissance officielle du comité
Doit refiéter une représentativité locale
équilibrée

Pour prouver l'existence d'un organe exécutif
en fonction

Convention de gestion signée avec 'Etat T
Plan Simple de Gestion (PSG) approuvé par | *
I"administration forestiére I .
Délibération ou PV de désignation du comité '

de gestion : .

outes ohligétnires

Confére la reconnaissance légale de ta CFCL
{article 48, Loi 08.022}

Obligatoire pour lexploitation ou la
conservation {article 49, Loi 08.022)

identifie les représentants légitimes pour
contractualiser le PSE

5. Consentement libre, informé et préalable (CLIP)

Pidces requises : en RCA les documents suivants seront exigés, sécurisés au travers de la méthodologie

standardisée fournie.

Type de bénéficiaire Mandat pour fournir le CLIP Piéces requises

Personne physique
commergantes ou non

Entreprise du secteur privé
et ASBL

Organisations A base
communautaire {CLD, CFCL)

La personne elle-méme

Le(s} représentant(s) désigné(s) dans les
statuts

Le(s} représentant(s) désigné (s) dans les
statuts etfou PV

6. Droits d’usage fonciers reconnus et libres de conflit

Formulaire de consentement signé +
copie d'une piéce d'identité

Statuts  + PV  du Conseil
d’administration ou AG approuvant la
participation

PV communautaire du CLIP signé par les
représentants + statuts ou acte
d’agrément

Piaces requises : En RCA, les pieces nécessaires par catégorie d'acteur — devant couvrir toute Ja durée envisagée
du contrat — sécurisées au travers de la méthodologie standardisée fournie, sont les suivantes.

1. Personnes physiques non commercantes Commentaire

s Attestation de reconmnaissance foncidre coutumiére, e
signée par le chef de guartier/village et légalisée auprés de

la mairie ou de la sous-préfecture.
Certificat d'enregistrement

Ménage rural |

.
| o
Participant de
plus de 10 ha
{pas prévus)

Titre foncier

Document principal pour la majorité
des bénéficiaires. La légalisation
renforce sa lagitimité et réduit les
conflits.

e  Sidisponible —interchangeable

e Sidisponible - interchangeable

| o Attestation de reconnaissance foncidére coutumiére, e
signée par le chef de quartier/village et légalisée auprés de

la mairie ou de la sous-préfecture.
Certificat d'enregistrement

Titre foncier

Document principal pour la majorité
des bénéficiaires. La légalisation
renforce sa légitimité et réduit les
conflits.

Si disponible —interchangeable

Si disponible - interchangeable

25 Soubassement [égal : Loi n°08.022, décret n°09.118 du 28 avril 2009 et cadre juridique des CFCL
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2. Personnes physiques commerg¢antes et sociétés commerciales

Titre foncier ou Ceriificat d'enregistrement
Contrat de concession {usufruit, emphytéose, etc.)
Attestation de reconnaissance fonciére coutumiére égalisée

Commentaire

+  Obligatoire
s Optionnel
« Insuffisant seul pour ce type d'acteur.

Peut servir de

complémentaire.

preuve

3. Associations sans but lucratif (ASBL)

Nationale

Comité de gestion

Titre fondier ou Certificat d'enregistrement au nom de I'ASBL

Acte de donation ou de mise & disposition en faveur de |

I'ASBL

Convention d'usage avec une communauté

Convention de gestion de la  forét

Commentaire

«  Ohligatoire

s Optionnel

= Optionnel Pour les ASBL travaiilant
avec des communautés,

Commaentaire

Obligatoire - Document |égal

d'une Forét | communautaire signée avec I'Etat (MEFCP) établissant le droit de gestion
Communautaire | *  Plan Simple de Gestion (PSG) approuvé collective,
{CFCL) | »  Délibération de I'assemblée communautaire validant | © gbligatoire. elle décrit les zones
| . : "usages
! l'usage collectif
i 8 *  Obligatoire/fortement recommandé
] | B S - Preuve de l'accord interne.
Groupement/ | »  Attestation de reconnaissance fonciére coutumiére | »  Obligataire Pour les parcelles
Association ‘ collective, signée par les autorités traditionnelles collectives.
communautaire et Iéga”Sée | e Dptionnel
{pour une parcelle *  Convention de mise & disposition avec le propriétaire
collective) coutumier
| ANNEXE 6 : Fiches techniques des modalités PSE
Fiche technique de I'Agroforesterie
Fiches techniques_AG  Fiches techniques_AG
frutier Draft Final 1.dc bois Final 1.docx
Fiche technique de Conservation
f[gg
Fiches
techniques_Conservai
Fiche technique de RN+A
Fiches
technigues_RNA Draft
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| ANNEXE 7 : Termes de référence des études 3 mener en année 1 pbur un montant supérieur a |
| 160,000 USD (versions provisoires ou définitives)

Recrutement de bureaux d'études nationaux pour I’ élaboration des plans simples de gestion des foréts
communautaires

1. Contexte

La République centrafricaine (RCA) dispose d'un vaste patrimoine forestier d'environ 22 millions d’hectares, soit
prés d’un tiers de son territoire, Ces foréts représentent un capital écologique et économigque essentiel pour les
populations rurales, notamment dans les préfectures de la Lobaye, de I'Ombella-M’'Poko et dans la zone
administrative du Grand Bangui, ol les communautés dépendent fortement du bois-énergie et de I'agriculture
sur bralis.

Cependant, la pression croissante sur les ressources forestiéres exacerbée par la demande en bois-énergie
autour de Bangui et |a conversion agricole des terres entraine une déforestation rapide, compromettant la
résilience des écosystemes et les moyens de subsistance locaux.

Pour inverser cette tendance, le Projet PSE Bangui et ses périphéries, mis en ceuvre par le PNUD avec le soutien
financier du CAF, vise 3 démontrer ia faisabilité d’'un modele de PSE communautaire en RCA. Ce projet contribue
i la mise en ceuvre du Programme régional PSE de CAF|, qui promeut des approches standardisées et vérifiables
d’incitation 2 1a gestion durable des ressources naturelles.

Le projet cible les communes de Pissa, Boali, Damara, Bimbo, Mbata et Mbaiki, identifiées comme prioritaires
pour la mise en place de foréts communautaires. Ces espaces doivent &tre classés et gérés conformément au
manuel national des foréts communautaires, 3 travers I'élaboration et la validation de Pans Simples de Gestion
(PSG). Ces plans encadrent Ia gouvernance forestiére locale, |a répartition des bénéfices et les pratiques
d’exploitation durable.

Dans le cadre du présent projet, it est envisagé la mise en conservation de 20,000 hectares de foréts
communautaires réparties entre les communes ciblées. Pour cela, il est prévu de recruter des bureaux d'études
nationaux chargés d’accompagner les communautés locales dans :

s La délimitation participative des foréts communautaires,

+ La collecte des données socio-environnementales,

¢ Larédaction etla validation des PSG,

« Etia structuration des instances de gestion desdites foréts communautaires.
2. Objectif de la mission

Appuyer les communautés organisées dans |'élaboration participative, |a validation et la formalisation des PSG
de leurs foréts communautaires, conformément aux exigences du Code forestier de la RCA (loi n°08.022 du 17
octobre 2008) et du manuel de procédure du MEFCP {2011).

De maniére spécifique, il est question de :

¢ [dentifier, mobiliser et accompagner les communautés éligibles a la mise en place de foréts
communautaires.

e Assister les communautés dans la procédure légate de classement et de délimitation participative des
foréts communautaires,

s Elaborer les PSG conformes au modele officiel validé par le MEFCP.

e Organiser et faciliter [es ateliers communautaires de concertation, de validation et de formation.
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s  Appuyer ia soumission et 'approbation administrative des PSG par les autorités compétentes (MEFCP
et Préfectures).

3. Etenduede la mission

Sous la supervision du PNUD et en coordination avec le Ministére des Eaux, Foréts, Chasses et Péches {MEFCP)
et tes autorités locales, le bureau o’étude recruté sera chargé de:

1. Diagnostic initial et planification
o Analyse du contexte foncier, social et environnemental des zones ciblées.

o Cartographie participative des zones pressenties pour les foréts communautaires {utilisation
de SIG et GPS).

o Elaboration d’un plan de travail détaillé par commune.
2. Appuitechnigque et institutionnel

o Formation des comités de gestion villageois sur la gouvernance forestiére et les normes
environnementales.

o Assistance 2 la procédure de classement des foréts communautaires (préparation des
dossiers technigues et administratifs).

3. Elaboration participative des Plans Simples de Gestion (PSG)
o Conduite d’enquétes socio-économiques et forestiéras,

o Rédaction des PSG en concertation avec les communautés et les services forestiers
déconcentrés.

o Organisation des ateliers de validation communautaire et administrative.
4, Appui alavalidation et a I'archivage
o Transmission des PSG aux autorités compétentes pour validation officielle.

o Production d’un rapport final de mission incluant les cartes, les actes de classement, les PSG
validés et les recommandations de suivi.

4. Llivrables attendus

Rapport de Méthodologie, plan de travail détaillé et calendrier Mois 1

démarrage d’intervention

Diagnostic et Cartes participatives, profil socio-foncier et environnemental Mois 2

cartographie des zones ciblées

PSG provisoires Version préliminaire des Plans Simples de Gestion élaborés avec | Mois 4
les communautés

Ateliers de validation | Rapports des ateliers et versions finales des PSG validés Mois 5
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Rapport final Dossier complet des PSG approuvés, cartes, recommandations Mois 6

et base de données SIG

7.

Résultats attendus

Au moins 4 foréts communautaires classées et dotées de Plans Simples de Gestion validés.
Des comités de gestion communautaire opérationnels et formés.

Une base de données SIG consolidée pour le suivi des foréts communautaires.

Des actes de classement et de validation archivés et disponibles au MEFCP et au PNUD.

Durée et zone de mise en ceuvre

Durée totale : 6 mois (janvier a juin 2026}
Zone d'intervention : Communes de Pissa, Boali, Damara, Bimbo, Mbata et Mbaiki, situées dans les
préfectures de |a Lobaye, de 'Ombella-M’Poko et du Grand Bangui.

Profil et qualifications du cabinet

Le bureau d'étude devra:

Etre légalement constitué et basé en RCA ;
Justifier d'au moins 7 ans d’expérience en foresterie communautaire, aménagement forestier
participatif ou gestion des ressources naturelles ;
Avoir déja appuyeé des processus de classement ou de gestion de foréts communautaires en RCA ou
dans la sous-région ;
Disposer d'une équipe pluridisciplinaire incluant :

o Un expert en foresterie communautaire (chef de mission),

o Un socio-économiste spécialisé en gouvernance communautaire,

o Un cartographe/SIGiste,

o Unjuriste forestier,

o  Un facilitateur communautaire local par commune ciblée,

8. Critéres d'évaluation des offres
Critére Note maximale
Expérience du cabinet en foresterie communautaire et projets similaires | 30 ' '
Qualité de la méthodologie proposée 25
Composition et gualification de I'équipe 25
Expérience en RCA et connaissance du contexte local 10
Proposition financiére 10
Total 100

9. Modalités de paiement
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Le paiement sera effectué en tranches, conditionné a la validation des livrables :
* 20 % &lavalidation du rapport de démarrage,

* 30 % alavalidation des PSG provisoires,

e 50 % alavalidation des PSG finaux et du rapport de cléture.

ANNEXE 8 : Termes de référence pour le recrutement des experts clés de I'Unité de Gestion du Projet

Chef(fe) de projet
Généralités
Lefla chef(fe} de projet sera recruté par le partenaire de mise en ceuvre du projet. Le chef de projet sera

responsable de la gestion globale du projet, y compris la mobilisation de toutes les contributions au projet, la
supervision du personnel du projet, des consultants et des sous-traitants.

Taches et responsabilités

¢ Gérerlaconduite globale du projet.

e Planifier les activités du projet et suivre les progrés par rapport au plan de travail approuve.

e Exécuter les activités en gérant le personnel, les biens et les services, la formation et les dons, y compris la
rédaction des termes de référence et des spécifications de travail, et suparviser le travail de tous les

contractants.

e Faire le suivi des événements tels que déterminés dans le plan de suivi du projet et mettre a jour le plan au
besoin.

s  Fournir un soutien pour la réalisation des évaluations requises par CAFI, les contréles ponctuels (spot checks)
et les audits.

e Gérer les demandes de mise & disposition de ressources financiéres.

e Faire le suivi des ressources financiéres et de la comptabilité pour s'assurer de I'exactitude et de la fiabilité
des rapports financiers.

¢ Faire le suivi des progrés, des écarts du plan et apporter les corrections d’orientations si nécessaire dans les
limites des tolérances convenues par le conseil de pilotage du projet pour obtenir les résultats.

e  S’assurer que les changements sont contralés et que les problémes soni résolus.

¢ Rendre compte régulierement de I'état d'avancement au conseil de pilotage du projet, comme convenu avec
celui-ci, y compris les mesures & prendre pour relever les défis et saisir les opportunités.

Préparer et soumettre des rapporis financiers.

Gérer et surveiller les risques du projet initialement identifiés — y compris les risques sociaux et
environnementaux —et soumettre les nouveaux risques au comité de projet pour examen et décision sur les
actions possiblestel que nécessaire ; mettre a jour I'état de ces risques en tenant a jour le registre desrisques
du projet ;

¢  Capturer les legons apprises lors de la mise en ceuvre du projet.

e Préparer au besoin des révisions au plan de travail pluriannuel, ainsi que des plans annuels et trimestriels
tel que nécessaire.

Préparer le rapport initial au pius tard un mois aprés l'atelier de lancement.
Veiller 3 ce que les indicateurs inclus dans le cadre des résultats du projet fassent t'objet d'un suivi annuel
avant la date limite de présentation des rapperts afin que les progrés puissent &tre signalés adéquatement.

e Préparer les rapports avec les membres de |'équipe.

e Evaluer les modifications majeures et minaures au projet dans le cadre des paramétres établis par CAF!

e Faire le suivi du plan de mise en ceuvre, y compris le plan d'action pour I'égalité des sexes, le plan
d'engagement des parties prenantes et tous les plans de gestion environnementale et sociale (tel que
pertinent) ;

Faire le suivi des progrés par rapport aux indicateurs de base de CAFI.
Appuyer le processus d'évaluation a mi-parcours et d'évaluation finale.

Compétences et expertise requises
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s Undipléme universitaire (Master ou Doctorat) dans un domaine lié & la gestion des ressources naturelles ou
aux sciences de I'environnement.

s Aumoins 5 ans d’expérience avérée dans la gestion de projets/programmes.

e Au moins 5 ans d'expérience de travail avec des ministéres, des institutions nationales ou provinciales qui
s'occupent de |a gestion des ressources naturelles et/ou de I'environnement.

Compétences

s Solides compétences en matiére de leadership, de gestion et de coordination, avec une capacité avérée a
coordonner efficacement |a mise en ceuvre de grands projets multipartites, y compris les aspects financiers
et technigues.

s Capacité a gérer efficacement les équipes techniques et administratives,  travailler avec un large éventail
de parties prenantes dans divers secteurs et  tous les niveauy, afin de développer des partenariats durables
avec les organisations partenaires.

» Capacité & administrer les budgets, & former et travailler efficacement avec les collaborateurs a tous les
niveaux et avec tous les groupes impliqués dans le projet.

* Aptitude & coordonner et & superviser de multiples unités de mise en ceuvre de projets dans la mise en
ceuvre d'activités techniques en partenariat avec divers groupes de parties prenantes infranationales, y
compris la communauté et le gouvernement.

» Solides compétences en rédaction, en présentation et en production de rapports.

s Solides compétences en communication, en particulier pour répondre rapidement et avec précision aux
courriels.

« Solides cornpétences Informatiques, en particulier la maitrise de toutes les applications du progiciel MS
Office et des recherches sur internet.

e Excellente maitrise du frangais. La maitrise de I'anglais est un atout.

Chargé{e) de suivi et évaluation

Sous la supervision et l'orientation générales du chef de projet, le (la) titulaire sera chargé{e) du suivi et de
I'évaluation du projet. L'agent de suivi et d'évaluation travaillera en étroite collaboration avec le responsable de
communication {ou la personne ayant ces fonctions) sur les aspects du projet liés a la gestion des connaissances.

Taches et responsabilités

e  Fairele suivi de 'avancement du projet et participer a la production des rapports d'étape en s'assurant qu'ils
répondent aux exigences et aux normes de rapportage nécessaires ;

e S'assurer que le suivi et |'évaluation du projet répondent aux exigences du gouvernement, de CAFI ainsi
qu'aux politiques internes ; développer des outils de suivi et d'évaluation spécifiques au projet, tel que
nécessaire ;

e Superviser et assurer la mise en ceuvre du plan de suivi et d'évaluation du projet, y compris I'évaluation
périodique de la théorie du changement et du cadre de résultats du projet en ce qui concerne les progrés et
les résultats réels et potentiels du projet ;

s Superviser, élaborer et coordonner la mise en ceuvre du plan d'engagement des parties prenantes ;

e Superviser et orienter la conception des enquétes et des évaluations commandées pour le suivi et
I'évaluation des résultats des projets;

e Faciliter les évaluations & mi-parcours et terminales du projet ; y compris les réponses de la direction ;

e Faciliter les revues annuelles du projet et produire des rapports analytiques y relatifs, y compris des produits
d'apprentissage et d'autres produits de gestion des connaissances ;

Appuyer les missions de suivi et d'évaluation et d'apprentissage sur le site du projet ;

e Visiter les sites du projet tel gue nécessaire pour évaluer I'état d’avancement du projet sur le terrain et

valider les rapports d'étape.

Compétences et expertise requises
e Master, de préférence dans le domaine de la gestion de 'environnement ou des ressources naturelles ;
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e Aumains cing ans d'expérience professionnelle pertinente, de préférence dans un cadre de gestion de projet
impliquant un organisme de financement multilatéral ou international. Une expérience antérieure avec un
projet de forestier sera un atout certain ;

e  Expérience significative de la compilation et 'analyse de données, ainsi que la production de rapports ;

e Tras bonne connaissance de la gestion axée sur les résultats et de la gestion du cycle de projet, notamment
en ce qui concerne ['approche et les méthodes de suivi et d'évaluation. Une formation formelle en Gestion
axée sur les résultats/Gestion du cycle de projet (GAR/GCP) sera un atout certain ;

e Une expérience solide est avérée dans la gestion de la collecte de données 4 ['aide d'outlls de collecte de
données mobiles {tels que KoboToolbox, ODK, etc.) et d’'informations spatiales (GPS, SIG, etc.) est
essentielle,

e Connaissance et expérience pratique de |'application de lintégration de la dimension de genre dans les
projets internationaux ;

¢ Compréhension de la conservation de la biodiversité, de |'application de la loi, des moyens de subsistance
durables et des guestions connexes ;

s Trés bon relationnel ;

e Maitrise des applications informatiques et des technologies de l'information.

Excellentes compétences linguistiques en frangais (écrit, oral et lu) {La connaissance des langues locales est
un gtout].

Expert SIG et base de Données

Généralités

L'Expert S1G et Gestion des Données sera recruté par le PNUD. Il/elle sera chargé{e) de développer, gérer et
analyser 'ensemble des données spatiales et non-spatiales nécessaires a la planification, au suivi-évaluation et
3 la vérification indépendante des activités du projet. L'expert jouera un réte clé dans I'opérationnalisation de
ja plateforme PSE du CAFI, en garantissant la fiabilité des bases de données, la production d'analyses spatiales
et |a génération de rapports techniques conformes aux standards CAFI et internationaux.

Tiches et responsabilités

s Développer et maintenir la base de données spatiales et non-spatiales du projet (cartes, registres
fonciers, données socio-économiques, suivi biophysique} ;

e Assurer le géoréférencement et Iintégration des données issues des activités d’enrdlement (parcelles,
foréts communautaires, blocs paysagers) ;

e Concevoir et mettre 3 jour des cartes thématiques pour la planification, le suivi et la communication du
projet ;

e Former les équipes de terrain et les agrégateurs a T'utilisation des outils de collecte mobile
{KoboToolbox, GPS, tablettes) ;

e  Assurer I'intégration des données collectées dans la plateforme numérique CAFl et garantir leur gualité
(contrdle, validation, cohérence) ;

e Produire des analyses spatiales pour le suivi des activités PSE {agroforesterie, RN+A, conservation, bais-
énergie) ;

s Elaborer des supports technigues et visuels (rapports cartographigues, infographies, tableaux de suivi,
story maps) ;

e Contribuer & la préparation des rapports périodiques du projet {semestriels, annuels, rapports
techniques et narratifs) ;

e Assurer un appui technigue a la vérification indépendante : préparation des données, cartographies,
statistiques et preuves géospatiales ;

e Garantir la sauvegarde, 'archivage et la mise & disposition sécurisée des données aux partenaires du
projet ;
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« Appuyer I'équipe de communication pour la diffusion de cartes et produits visuels vulgarisés auprés des
communautés et parties prenantes ;

* Identifier et intégrer les meilleures pratiques d'utilisation des images satellitaires et drones pour le suivi
de la couverture forestiére ;

s Contribuer a la capitalisation et au partage d'expérience en matiére d’outils 5IG et gestion des données

Compétences et expertise requises

s  Dipléme universitaire (au minimum Master) en géomatique, sciences de l'information géographique,
télédétection, environnement ou disciplines connexes ;

* Minimum 5 ans d'expérience professionnelle dans I'utilisation des SIG, de la télédétection et de la
gestion de bhases de données appliqués a la foresterie, I'agriculture ou la gestion des ressources
naturelles ;

e Expérience avérée dans la mise en place de systémes de suivi basés sur les SIG et 'intégration de
données spatiales et socio-économiques ;

*  Bonne connaissance des logiciels SIG {ArcGIS, QGIS) et outils de traitement d’images satellitaires (ENVI,
SNAP, Google Earth Engine) ;

e« Maitrise des outils de collecte mobile {KoboToolbox, ODK) et gestion des hases de données
(PostgreSQL/PostGlS, Excel avancé) ;

¢ Connaissance des standards MRV, PSE ou REDD+ serait un atout ;

* Excellente capacité d’analyse et de synthése, avec un sens de la rigueur et de |'organisation ;

*» Capacité a former et accompagner des équipes pluridisciplinaires (agents de terrain, agrégateurs,
institutions locales) ;

+ Bonne maitrise du frangais, la connaissance de I'anglais est un atout.

Comptable/Assistant(e) financier/Chargé de finance

Généralités

Sous [a supervision et la direction générales du chef de projet, le (la} comptable/assistant(e) financier/chargé de
finance sera responsable des téches suivantes :

Téches et responsabilités

+ Tenir les registres des fonds et des dépenses du projet et s'assurer que tous les documents financiers liés au
projet sont bien conservés et facilement accessibles lorsque le (Ia) Chef{fe} de projet I'exige.

¢« Examiner les dépenses du projet et veiller 3 ce que les fonds du projet soient utilisés conformément au
document de projet et aux régles et procédures financiéres nationales et de 'organisation ;

*  Fournir les informations financiéres nécessaires au fur et a mesure des besoins pour les décisions de gestion
de projet;

e Fournir les informations financiéres nécessaires lors de l'audit du projet ;

* Examiner les budgets annuels et les rapports sur les dépenses du projet, et aviser le gestionnaire de projet
s'il y a des divergences ou des problémes ;

= Consolider les rapports d'avancement financier soumis par les partenaires pour la mise en ceuvre des
activités du projet ;

* Assurer la liaison et le suivi avec les partenaires de mise en ceuvre en ce qui concerne les fonds du projet et
les rapports d'avancement financier.

Compétences et expertise requises
e  Etre titulaire d'un baccalauréat ou d'un dipléme d'études supérieures en comptabilité/gestion financigre ;
s Aumoinscing ans d'expérience professionnelle pertinente, de préférence dans un cadre de gestion de projet
impliguant un organisme de financement muttilatéral ou international. Une expérience antérieure avec le
PNUD sera un atout certain ;
Mattrise de |'utilisation d'applications logicielles, en particulier MS Excel ;
Excellentes compétences linguistiques en frangais (&crit, oral et lu}.
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ANNEXE 9 ,P,'a“ de renforcement et transfert de__t_:_a_lpacités clairement décrits
1} Introduction

Le plan de renforcement des capacités vise a doter I'ensemble des parties prenantes (administrations nationales
et locales, agrégateurs, structures communautaires, équipes PNUD} des compétences techniques,
organisationnelles et opérationnelles nécessaires pour concevoir, exécuter et suivre des PSE performants et
conformes aux exigences de CAFl (MRV, sauvegardes, CLIP, tragabilité, préparation a la vérification
indépendante). L'approche est progressive {{i) fondamentaux (ii} spécialisation (jii) consolidation) et agit a deux
niveaux

« Institutionnel : procédures, outils, gouvernance, coordination.
¢ Individuel : compétences des agent (e}s des agrégateurs et des leaders communautaires.

2) Logique et principes d’intervention

Le plan de renforcement des capacités s’appuie sur une logique progressive et pragmatique. |l commence par
une évaluation ciblée des lacunes constatées dans les différentes communes du projet : Bangui, Boali, Damara,
Bimbo, Mbaiki et Mbata, ol les réalités institutionnelles, fonciéres et organisationnelles varient fortement.
U'approche retenue combine des formations théoriques et pratigues, du coaching de proximité et la mise a
disposition d'outils standardisés pour guider les acteurs tout au long du cycle des PSE. Elle repose sur le principe
d'« apprendre en faisant » ; chague module est directement relié & une étape concréte du projet, qu'il s'agisse
de Penrdlement, du CLIP, de la contractualisation, du suivi ou de la vérification indépendante. Enfin, la logique
d'intervention intégre pleinement les dimensions transversales de genre, de participation des peuples
autochtones et de sauvegardes sociales, afin que les capacités développées soient durables, inclusives et
adaptées aux standards de CAFI.
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4) Plan de renforcement des capacités (modules, cibles, calendrier indicatif)

Thématique (module)

Objectifs pédagogiques

Approche

Public cible

Fenétre
indicative

M1. Gouvernance & Clarifier réles/instances, Atelier + guide + MEDD/MFB, M1-M2 puis
pilotage PSE planifier PTBA, suivre risques | coaching municipalités, UGP Q/trim,
COPIL/COTECH
M2. CLIP conforme Standardiser protocole, Atelier + kits Agrégateurs, 05C, M2-M4
CAFI supports, archivage multilingues + autorités locales
exercice terrain
M3, Foncier & registres | Sécuriser preuves Atelier + modéles Municipalités, chefs M3-Mé
individuelles/collectives, d’actes + mise en coutumiers,
registre local place registre agrégateurs
M4. MRV/S&E {Kobo, Collecter, contrbler, Exercice pratique + | UGP S&E, agents M2-M5 puis
GPS, SIG) consolider, téléverser sur manuel QA/QC terrain, agrégateurs refresh M9
plateforme CAFI
MS. Sauvegardes ESS & | Opérationnaliser ESS, SEAH, Formation + UGP, agrégateurs, 0SC | M2-M4
SEAH/GRM mécanisme plaintes affichage + {mise a jour
hotline/registre annuelle)
M6. Agroforesterie Modeles, densités, Démo champ-école | Agrégateurs, Ma-M10
pépiniéres, pares-feux, + fiches techniques | bénéficiaires (saison des
entretien pluies)
M7. RNA Mise en défens, entretien Démo terrain + kits | Comités lbcail];},i M4-M8 ﬁuis
sélectif, registres, panneaux | de suivi agrégateurs mM12
MS. Procédure de classement, Formation Communautés, M5-M9
Conservation/Foréts PSG (séquence logique), procédurale + cantonnements
communautaires surveillance coaching
M9. Communication & Plan de comm, radios Atelier + kit-\._fisue! + | UGP comm,- radios, M2-M3 puis
redevabilité locales, assemblées calendrier éditorial | OSC annuel
M10. Préparation Dossler standard, Exercice blanc + uGp M10-M12
vérification échantillonnage, logistique check-tists (S&E/SES/finances), {puis avant
indépendante mission agrégateurs chagque vérif)

5) Méthodologie et outils

La méthodologie adoptée privilégie des modalités d'apprentissage interactives et adaptées au terrain. Les
bénéficiaires des formations seront exposés & un mélange d'ateliers immersifs, de sessions pratiques sur site, et
de tutoriels visuels permettant d’ancrer les acquis. Le projet mettra également en place un dispositif de
mentorat, associant les experts de |'Unité de gestion du projet (UGP) et les agrégateurs, pour renforcer
Faccompagnement individualisé et répondre aux besoins spécifigues.

Les outils fournis dans ce cadre sont variés et concrets :

manuels de procédures {suivi-évaluation, CLIP,

sauvegardes sociales et environnementales), gabarits standardisés pour les contrats, procés-verbaux et registres,
ainsi que des check-lists de contrdle qualité. Un « readiness pack » pour la vérification indépendante sera élaboré,
regroupant tous les documents et canevas nécessaires & la préparation de cette étape cruciale. Enfin, des kits
numérigues (KoboToolbox, GPS, 5IG) serant déployés pour renforcer la collecte, la tragabilité et la consolidation

des données.
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6) Dispositif d’assurance qualité et suivi des apprentissages

La qualité et I'efficacité du renforcement des capacités seront assurées par un systéme de suivi spécifique.
Chague formation sera accompagnée d’évaluations pré et post formation, permettant de mesurer les progrés
des participants, avec un seuil cible fixé 3 80 %. Des contréles de qualité trimestriels viendront compléter ce
dispositif, a travers des revues systématiques des dossiers de CLIP, fonciers et MRV. Les résultats de ces contrdles
seront traduits en indicateurs clairs, tels que le pourcentage d’agents certifiés sur le MRV, la proportion de
dossiers CLIP complets ou encore le temps moyen de préparation 3 la vérification indépendante. Un mécanisme
de retour rapide permettra de transformer chaque non-conformité détectée en plan d’action correctif,
garantissant une amélioration continue des compétences et des pratiques tout au long du projet.

I ANNEXE 10 : Conditions de signature du projet et de décaissement des tranches de financement ]
imposées par les Organes de Gouvernance du Partenariat ) i

e el

1. Conditions préalables a la signature du projet

La signature du présent projet par le PNUD, au nom du Gouvernement centrafricain, est subordonnée au respect
des conditions suivantes fixées par le Conseil d’Administration de CAFI :

¢ Transmission au Secrétariat CAFl d'une communication du Gouvernement de la République
Centrafricaine, confirmant que le projet s'inscrit dans les priorités nationales et qu'il sera mis en ceuvre
en synergie avec les autres initiatives soutenues par CAFI,

¢ Approbation par le Conseil d’Administration de CAFI,

Une fois le projet signe :

e Signature de la convention de financement entre MPTFO et le PNUD, en tant qu'agence de mise en
ceuvre, précisant les responsabilités programmatiques et financiéres.

*  Mise en place de I'Unité de Gestion du Projet {UGP) et désignation formelle du Coordonnateur national,
du Spécialiste Suivi-Evaluation et du Responsable Administratif et Financier.

+  Transmission d’'un plan opérationnel de la premigre année {PTBA) validé par le COPIL et jugé conforme
par le Secrétariat CAFI.

2. Conditions de décaissement des tranches de financement
a. Premier décaissement (jusqu'a 40 % du budget total)

¢ Couvre les colts fixes et variables initiaux de 'UGP et des agrégateurs.
e Alasignature du projet et de |a convention de financement entre MPTFO et le PNUD.

b. Deuxiéme décaissement et tranches subséguentes

Les décaissements ultérieurs sont conditionnés aux résultats de la vérification indépendante conduite
conformément a la Décision EB.2024.33 du Conseil d’Administration de CAFI. Les conclusions de la vérificatien
entrainent les décisions suivantes :

s Faible performance (< 30 % des résultats vérifiés) : en cas de falble performance, il n'y aura pas de
décaissement. Le projet entamera un processus de cloture. L'organisation de mise en ceuvre devra
coliaborer avec CAFI afin de transférer & une autre organisation de mise en ceuvre les responsabilités
de suivi-évaluation ou assurance qualité de ler niveau des contrats en cours avec les fournisseurs de
services environnementaux qui ont démontrés des résultats vérifiés.

¢ Performance moyenne (30-50 %) : le projet continue mais les cibles sont réajustées 3 la baisse, et le
montant de la tranche correspond aux résultats vérifiés et aux nouvelles cibles définies.
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* Forte performance {50~90 %} : le projet se poursuit sur la base des cibles initiales, avec obligation de
mettre en ceuvre un plan de remédiation validé par CAFI.

s  Excellente performance (> 90 %) : ie projet obtient le décaissement complet de |a tranche demandée et
est priorisé pour une extension éventuelle.

Le montant total des fonds destinés a Atre versés au PNUD s'éléve 3 B 086 600 USDUSD. Une premiere tranche
de 4,000,000 USD est mise a disposition afin de couvrir les deux premiéres années de mise en ceuvre. Cette
tranche vise a lever I'ensemble des prérequis techniques, institutionnels et opérationnels, et 3 engager les
activités de Paiements pour Services Environnementaux & grande échelle,

A l'issue de cette phase d’amorgage, les activités PSE doivent atteindre les cibles cumulées suivantes : 1,000
hectares d’agroforesterie, 300 hectares de régénération naturelle assistée et 10,000 hectares de conservation
pour les années 1 et 2.

La deuxieme tranche, d’'un montant de 809 858 USD, est programmée en année 3, aprés |a premiére vérification
indépendante. Son décaissement est conditionné 3 la confirmation de V'atteinte des cibles, & savoir 1,000
hectares d’agroforesterie, 300 hectares de régénération naturelle assistée et 10,000 hectares de conservation
effectivement engagés et maintenus sous contrat PSE.

La troisiéme tranche, d'un montant de 1 582 406 USD, intervient en année 4, 3 'issue de la deuxidme vérification
indépendante. Elle vise & accompagner la consolidation des résultats, sur la base de cibles finales maintenues a
2 000 hectares d'agroforesterie, 500 hectares de régénération naturelle assistée et 20 000 hectares de
conservation.

Enfin, la quatriéme et derniére tranche, d’'un montant de 1 694 336 USD, est prévue en année 5, aprés la
troisiéme vérification indépendante. Cette tranche couvre [a phase finale de consolidation et de pérennisation
des services environnementaux.

¢. Délais et modalités

¢ Aprés réception du rapport de vérification, le Conseil d’ Administration de CAFi dispose de 15 jours pour
notifier sa décision.

+ Encas d'accepiation, les fonds sont transférés dans un délai maximum de 21 jours.
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I ANNEXE 12 : Analyse géospatiale des opportunités PSE dans la zone du projet J

]

Analyse_Géospatiale_
Opportunités_PSE.pdi

{ ANNEXE 13 : AMI pour le recrutement des agrégateurs

]

AMI_Agrégateurs.pdf

| ANNEXE 14 : Calendrier des vérifications indépendantes

1. Objectif et principes

Le présent calendrier fixe les échéances et modalités des vérifications indépendantes prévues dans le cadre du
projet PSE « Bangui et ses périphéries », en conformité avec les exigences du Programme régional PSE CAFI. Ces
vérifications visent & confirmer les résultats atteints avant tout paiement basé sur la performance,
conformément au principe de de conditionnalité des paiements énoncé en section 1.10 du Prodoc.

Chague vérification indépendante permettra :

e D’évaluer le degré d'atteinte des cibles du cadre de résultats (section 2.7) ;
s De valider les superficies contractualisées et les Paiements correspondants ;
e Derecommander la libération, la suspension ou la révision des tranches de financement.

Calendrier des vérifications indépendantes

Mois 0 | Aucune Suivi interne des Indicateurs 1.141.8 | N/A Tranche initiale : Agroforesterie :
-24 vérification agrégateursetdu | et21.132.18 4,000,000 usp ($40% | 1,000 ha
indépendante | PNUD; mise en (prérequis fonciers, du hudget total)
{phase place des premiers contrats et couvrant les colts RNA:300ha
initiale) prérequis superficies enrdlées). fixes, les activités Conservation :
{enrdlement, préparatoires et ia 10,000 ha
securisation contractualisation
fonciére, initiale.

contractualisation
PSE, premiers

paiements).
Mais Pramidre Evaluer les Indicateurs du Décision sur Tranche 2:8,1% du Agroforesterie :
24 -30 | vérification résultats atteints Produit 1 (prérequis | |a deuxieme budget total 1,000 ha
indépendante | aprés deux ansde | fonciers) et du tranche de .
mise en ceuvre : Produit 2 (contrats décaissement Soit 20% du budget RNA : 300 ha
taux de réalisation | PSE signés, en fonction restant part PNUD PO
[20% x (budget total | COmservation:
des enrblements, premiéres surfaces du taux de h
" PNUD -1% tranche ) | = | 1000 ha
superficies enrdlées). performance
sécurisees, (faible, 809,858 USD
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contrats signés et
paiements initiaux.

movyen, fort
ou excellent}).

Mois Deuxiéme Vérifier la Indicateurs 2.2.1 4 Décision sur Tranche 3 : 15,82% du Agroforesterie :
37-43 | vérification performance 2.2.8 (paiements par | la troisiame budget total 2,000 ha
indépendante | consolidée a mi- type de PSE et tranche de .
parcours : groupe ciblg), décaissement f:;:::;gﬁ ﬂ:;:d[get RNA : 500 ha
superficie totale i révision 39,11% x {budget total | Conservation :
sous contrat actif, éventuelle PNUD - 1¢* tranche } ] | 20,000 ha
paiements versés, desciblesou | = 1,582,406 USD
indicateurs de adoption de
genre et inclusion mesures
sociale. correctives.
Mois Troisigme Vérification Ensemble des Validation Tranche 4:16,94% du | Agroforesterie :
48 -51 | Vérification compléte de la indicateurs finaux finale et budget total 2,000 ha
performance (surfaces sécurisées, [ approbation
globale du projet contrats actifs, du rapport de Scit 40,89% du budget | RNA: 800 ha
et conformité aux | montants versés, clBture. restant part PNUD

résultats finaux du
cadre de résultats.

hénéficiaires).

[40,89% x (budget
total PNUD - 12re
tranche) ] = 1,694,336
usb

Conservation ;
20,000 ha
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